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Analiza stanu sektora kreatywnego w miescie Lublin wykonana zostata na zlecenie
Urzedu Miasta Lublin w ramach realizacji projektu RCIA (Regional Creative Industries
Alliance). Celem niniejszego opracowania jest dokonanie diagnozy stanu przemystéw
kreatywnych funkcjonujacych na terenie miasta Lublin oraz dokonanie proby wskazania
subsektoréw kreatywnych z wyznaczeniem ich probleméw, potrzeb i perspektyw
rozwoju. Cato$¢ projektu realizowana byta od czerwca do listopada 2018 roku.

Przemyst kreatywny jest specyficznym sektorem gospodarki rozwijajgcym sie w sposéb
dynamiczny szczegdlnie w ostatnich latach w krajach wysoko rozwinietych i
rozwijajgcych sie. Ekspansji przemystu kreatywnego sprzyjajg procesy zwigzane ze
wzrostem jakos$ci zycia spoteczenstw, w konsekwencji jednostki dgzg do zaspokajania
potrzeb wyzszego rzedu zwigzanych z rozwojem osobistym, kulturg i sztukg. Istotnos$¢
tego sektora dostrzezona zostata dopiero w ostatnich latach, dlatego badania w tym
zakresie nadal pozostawiajg wiele luk wymagajgcych uzupetnienia. Ponadto sektor
kreatywny ma niebagatelny wptyw zaréwno na wizerunek, jak i rozwdj gospodarczy
regionow, na terenie ktérych nastepuje koncentracja sektora.

Samo pojecie przemysty kreatywne ukute zostato stosunkowo niedawno i nadal budzi
watpliwosci definicyjne, stad potrzeba klaryfikacji jego zakresu na poziomie decyzyjnym,
w tym wsparcia rozwoju tego sektora. Warto réwniez zwréci¢ uwage na specyfike i
wyjatkowos¢ przemystu kreatywnego, ktory taczy w sobie zaréwno dziatalno$¢ o
charakterze gospodarczym, spotecznym oraz kulturowym. Przemyst kreatywny rodzi sie
na styku kultury i biznesu, dlatego jego badanie wymaga uwzglednienia zaréwno
aspektéow ekonomicznych, jak i spoteczno-kulturowych. Kultura w kontek$cie przemystu
kreatywnego stanowi katalizator rozwoju gospodarczego. Moze réwniez przyczyniaé sie
do rozwoju miast i regiondéw, wptywac na ich atrakcyjnos¢ osiedlenczag i inwestycyjng
oraz sprzyja¢ rozwojowi lokalnych rynkéw pracy. Zatem kultura jest zrédtem warto$ci i
dziatan stymulujgco-rozwojowych. 7Z uwagi na to wydatki na kulture coraz czesciej
traktowane sg jako inwestycje, a znaczenie i uzyteczno$¢ kultury w rozwoju spoteczno-
gospodarczym zwieksza sie.

Opracowanie sktada sie z dwoch czeéci. Pierwsza cze$¢ jest to analiza typu desk
research zawierajgca podstawowe informacje o przemystach kreatywnych oraz wstepng
diagnoze stanu przemystéw kreatywnych w Lublinie. Natomiast druga cze$¢ zawiera
wyniki badarn empirycznych zrealizowanych na potrzeby pogtebionej diagnozy sektora
kreatywnego funkcjonujgcego w Lubelskim Obszarze Funkcjonalnym. W efekcie
przeprowadzonych analiz zebranego materiatu badawczego okreslony zostat stan
rozwoju przemystéw kreatywnych w miescie Lublin ze szczegdlnym uwzglednieniem
dziesieciu subsektoréw. Okreslone zostaty: aktualna sytuacja sektora, specyfika
prowadzenia dziatalnos$ci w sektorze kreatywnym w Lublinie oraz mozliwos$ci rozwoju
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lubelskiego sektora kreatywnego. Szczegdlna uwaga skupiona zostata na okresleniu
probleméw, oczekiwan, szans, zagrozeh oraz perspektyw stojacych przed pomiotami
dziatajgcymi w catym sektorze. Opracowanie zakonczone jest rozdziatem zawierajgcym
wnioski ptyngce z przeprowadzonych analiz z uwzglednieniem rekomendacji
stanowigcych praktyczne rozwigzania ukierunkowane na poprawe sytuacji sektora i
dalszy jego rozwdj.
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W przedstawionym raporcie dotyczagcym stanu sektorow kreatywnych na terenie Lublina
i Lubelskiego Obszaru Funkcjonalnego przeprowadzone zostaty zaréwno analizy o
charakterze iloSciowym, jak i jakosciowym. Wykorzystano zaréwno zrédta danych
pierwotne, jak i wtérne. Celem badania byta ogdélna diagnoza kondycji, potrzeb i
ograniczen podmiotéw z branz kreatywnych, a takze okreslenie powigzan miedzy nimi
oraz wyznaczenie mozliwosci rozwoju lubelskiego sektora kreatywnego.

Proces badawczy sktadat sie z trzech gtéwnych etapow: analizy danych wtérnych, badan
iloSciowych oraz badan jakosSciowych pogtebiajacych wyniki poprzednich etapow.

Proces badawczy rozpoczeta analiza danych zastanych tzw. desk research, ktoéra
pozwolita na okreslenie przyblizonej liczby i struktury wg sektoréw przedsiebiorstw o
charakterze kreatywnym funkcjonujgcych na terenie Lublina (z uwzglednieniem
dziesieciu podstawowych subsektorow kreatywnych), a takze wstepng ich diagnoze w
oparciu o dane gromadzone przez réznego rodzaju instytucje. Wyodrebnienie
subsektoréw kreatywnych odbyto sie na bazie austriackiej strategii rozwoju dla sektora
kreatywnego wyrézniajacej dziewiec subsektoréw. Po analizie sytuacji na obszarze
Lubelskiego Obszaru Funkcjonalnego wyrdzniono dziesie¢ subsektoréw. Klasyfikacja
podmiotéw do poszczegdinych subsektoréw przeprowadzona zostata na podstawie
przyporzagdkowania kodow PKD. Szczegoty zawarte zostaty w dalszej czeéci opracowania
w podrozdziale poéwieconym opisaniu poszczegolnych subsektorow.

Nastepnie zrealizowane zostato przedsiewziecie badawcze o charakterze iloéciowym,
ktérego celem byta diagnoza podmiotéw funkcjonujgcych w obrebie sektora
kreatywnego ze szczegdélnym zwrdéceniem uwagi na ich stan, potrzeby, a takze
postrzeganie obszaru, na ktérym prowadzg dziatalno$¢.

Po zakonczeniu badania iloSciowego i analizie zebranego materiatu zdiagnozowane
zostaty obszary wymagajace pogtebienia w trakcie realizacji badania jakoSciowego
(zogniskowanych  wywiadéw grupowych). Celem badania jakosSciowego byto
doprecyzowanie oczekiwan, mozliwosci, potrzeb i perspektyw stojgcych przed
przedsiebiorcami kreatywnymi z Lublina, a takze wstepna ocena mozliwosci
zastosowania réznych narzedzi wsparcia sektora.

W efekcie potgczenia metod badawczych uzyskany zostat kompleksowy obraz sytuacji
sektora, a zatozone we wstepnym etapie cele opracowania zostaty osiggniete. Okre$lono
stan rozwoju przemystow kreatywnych w miescie Lublin ze szczegdlnym
uwzglednieniem dziesieciu subsektoréw. Wskazano takze szanse, bariery i mozliwe
przyszte kierunki rozwoju przemystu kreatywnego oraz jego subsektoréw.
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Pierwszy etap badan polegat na analizie danych zastanych pozyskanych z Gtéwnego
Urzedu Statystycznego w Lublinie oraz ogdélnodostepnych danych dotyczacych sektora
kreatywnego.

Zasadniczym sposobem zbierania danych w badaniu ilodciowym byta ankieta
internetowa (CAWI, ang. computer assisted web-based interview). Badanym
udostepniony zostat kwestionariusz ankiety internetowej, ktory zawierat 40 pytan
zasadniczych oraz 3 pytania metryczkowe (klasyfikacyjne). Badanie kwestionariuszowe
realizowano od 20 pazdziernika do 20 listopada 2018 roku. Dla zapewnienia
anonimowo$ci wszyscy uczestnicy badania otrzymali ten sam link do kwestionariusza, a
pliki cookie byty kasowane natychmiast po zakonczeniu udzielania odpowiedzi.

Przekazana przez Zleceniodawce baza przedsiebiorstw kreatywnych okazata si¢
niewystarczajgca do rekrutacji wymaganej liczby podmiotéw w badaniu iloSciowym,
niemniej jednak przyjeta technika doboru préby pozwolita na jej wykorzystanie w
charakterze tzw. préby zatozycielskiej do wtasciwego badania iloSciowego.

Zastosowanym doborem proby byt dobdr celowy, werbunkowy, o charakterze tzw. kuli
$nieznej (snowball sample) — do zidentyfikowanych we wstepnym etapie realizacji
projektu przedsiebiorcéw z sektorow kreatywnych rozestane zostaty za pomocg poczty
elektronicznej i ewentualnie medidow spotecznosciowych zaproszenia do samodzielnego
wypetnienia ankiety internetowej. Zatozono minimalng liczebno$¢ proby na poziomie 150
podmiotéw. Docelowo zbadano 239 podmiotéw, a do analiz przyjeto 160 z nich,
uwzgledniajgc kompletnos¢ wypetnienia kwestionariusza.

Opracowujgc zebrane dane korzystano z pakietu statystycznego SPSS oraz narzedzi
pozwalajgcych wizualizowa¢ dane tekstowe w postaci chmur stow i drzew stow.
Stosowane w kwestionariuszu skale ztozone posiadajg dobrg rzetelnos¢.

Po wstepnej diagnozie zjawiska, w oparciu o wyniki desk research, a takze rezultaty
badania iloéciowego, analiza zostata pogtebiona za pomocg badan jakoéciowych z
uzyciem FGI (zogniskowanych wywiaddéw grupowych), trwajgcych po okoto 1,5 godziny,
do ktérych zaproszeni zostali przedsiebiorcy z poszczegdlnych sektoréw kreatywnych.
Przeprowadzono cztery wywiady grupowe (kazdy liczacy po 6-8 uczestnikow), w tym trzy
w formie klasycznych wywiaddéw fokusowych i jeden w formie warsztatu strategicznego z
osobami decyzyjnymi w podmiotach branz kreatywnych. Badani rekrutowani byli do
poszczegdlnych grup z uwagi na charakter oraz zasieg prowadzonej dziatalnosci w
obszarze kreatywnym. Wywiady realizowane bylty w pierwszej potowie listopada 2018
roku. Udziat w badaniu byt wynagradzany. Kazda dyskusja grupowa byta rejestrowana
(audio, wideo). Ze wzgledu na wielko$¢ sektora i powigzania pomiedzy podmiotami
zdecydowano dopuséci¢ do udziatu w wywiadzie osoby, ktére sie znaja.

Celem badania jako$ciowego byto doprecyzowanie oczekiwan, mozliwosci, potrzeb i
perspektyw stojgcych przed przedsiebiorcami kreatywnymi z Lublina, a takze wstepna
ocena narzedzi wsparcia sektora.

Szczegdétowo metody doboru préb oraz ich struktury a takze rezultaty procedur
badawczych zaprezentowano w dalszej czesci raportu. Potgczenie metod badawczych
pozwolito na gtebszg diagnoz¢ podjetej problematyki.
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Zdefiniowanie pojecia przemystow kreatywnych wydaje sie by¢ przedsiewzieciem
trudnym z uwagi na ztozono$¢ zjawiska i jego specyfike. Do tej pory na gruncie nauki nie
udato sie wypracowac jednej obowigzujacej definicji. Pojecie to zaczeto sie rozwijac
stosunkowo niedawno — pod koniec ubiegtego stulecia wraz z rozwojem koncepcji
gospodarki opartej na wiedzy. W literaturze Stanéw Zjednoczonych i Europy Zachodniej
pojawity sie pierwsze opracowania dotyczgce przemystow kreatywnych. Nowy model
gospodarki podkreslat warto$¢ intelektu i kreatywnosci jako podstawowego budulca
nowej gospodarKki.

Poszukiwanie powigzan miedzy kulturg, naukg i biznesem zaowocowato wypracowaniem
nowego sektora gospodarki zwanego w literaturze sektorem/przemystem czy tez branza
kreatywna. Z angielskiego — creative industry — przektad na jezyk polski najczesciej
przyjmuje forme przemystow kreatywnych. Jednak w niniejszym opracowaniu okreslenia
przemyst/sektor/przemysty/branze kreatywne stosowane beda zamiennie.

Mimo wspomnianych wyzej trudnosci definicyjnych istnieje zgoda, co do pewnych cech
charakterystycznych, nieodtgcznie zwigzanych z przemystem kreatywnym. Mianowicie
podkresla sie samg specyfike wytwarzanych ddébr, ktére z reguty chronione sg
witasnoscig intelektualng i prawami autorskimi, a takze kreatywno$¢ stanowigca site
napedowg sektora. Zatem za Creative Industries Taskforce (Brytyjskim Zespotem ds.
Przemystéw kreatywnych) przemyst kreatywny zdefiniowa¢ mozna jako: ,dziatania, ktére
biora sie z indywidualnej kreatywnosci i talentu, i ktére majga zarazem potencjat
kreowania bogactwa oraz zatrudnienia poprzez wytwarzanie i wykorzystywanie praw
wtasnosci intelektualnej”. Natomiast wedtug WIPO - World Intellectual Property
Organisation sektor kreatywny to ,wszystkie przemysty, ktérych dziatalnos¢ uwzglednia
tworczos¢, produkcje, wytwarzanie, prezentacje, nadawanie, wystawiennictwo,
dystrybucje i sprzedaz dobr chronionych prawami autorskimi”. Mianem kreatywno$ci
okreéli¢ mozna umiejetnos¢ tworzenia czego$ nowego. Potgczenie kreatywnosci z
przedsiebiorczoécig, czyli umiejetnoécig przetozenia wypracowanego pomystu na
konkretne dziatanie przynoszace korzysci, stanowi baze dla zaistnienia przemystu

' Metody oceny rozwoju przemystow kreatywnych, Art. Aktywator, s. 7.
2 M. Nowak, http://www.artklaster.pl/index.php/informacje-ogolne/19-definicje, dostep: 18.06.18
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kreatywnego.> Ws$réd cech charakteryzujgcych przemyst kreatywny wyrdéznia sie
nastepujgce atrybuty, zaprezentowane na rysunku 1.

ukierunkowanie na rozwoj

kreatywnosc¢

Innowacyjnosc

powigzanie z technologig

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Creative for Industries. Strategy Austria, Short Version,
Federal Ministry of Science, Research and Economy, Wieden 2016, s. 14.

Dziatalno$¢ o charakterze kreatywnym lokowana jest w ramach szeroko rozumianej
dziatalnosci kulturalnej. Zgodnie z trojsektorowym modelem Michael’a Sondermann’a,
dziatalno$¢ kreatywna moze by¢ lokowana w sektorze prywatnym, sektorze publicznym
badz sektorze non-profit, ktére oscylujg wokdt produkgji artystycznej i kulturalnej, co
obrazuje rysunek 2.

Wspomniane wyzej trudnoéci definicyjne wynikajg z kilku kwestii spornych. Chocby z
tych przedstawionych na powyzszym diagramie — warunkéw dziatalnoéci organizacji lub
przedsiebiorstw zaliczanych do grona kreatywnych - niektére podmioty dziatajag w
sektorze prywatnym, inne dziatalno$¢ opieraja na réznych zrédtach finansowania.
Przedsiebiorstwa funkcjonujgce w ramach sektora kreatywnego sg zréznicowane takze
pod wzgledem skali prowadzenia swojej dziatalnoéci. Odnalez¢ mozna tu zaréwno
dziatania w skali mikro — rekodzielnictwo, czy tez dziatania na skale masowg, dla
przyktadu te zwigzane z dystrybucjg filmowg. Ponadto do przedsi¢biorstw kreatywnych
zaliczane sg dziatania o roznym potencjale kreatywnym np. handel antykami nie posiada
wysokiego stopnia kreatywnos$ci, natomiast twérca nowej gry musi wykaza¢ ogromny
potencjat kreatywny.

3 Analiza potrzeb i rozwoju przemystéw kreatywnych. Raport koricéwy, Ecorys, Warszawa, listopad
2009, s. 5
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RYSUNEK 2. TROJSEKTOROWY MODEL DZIALALNOSCI KREATYWNED

Sektor prywatny

Sektor publiczny —Przedsisbiorstwa
—+ Publiczne nstugi kreatywne
Imlturalne (teatr, opera, —Przedsiehiorstwa z
muzea, bibliotela, branzy media,
festiwale) informacja i
Produkcja  YotanbileEs
artystyczna
Sfkulturalna

Sektor non-profit

— Organizacje non-profit, zwiazkii
fundacje

Spoteczerstwo

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie: Analiza potrzeb i rozwoju przemystéw kreatywnych.
Raport koricowy, Ecorys, Warszawa, 2009, s. 7 [za:] Creative Industries in Berlin, Development and
Potential, DCMC, Berlin 2008, s. 5.

Przemyst kreatywny, jak juz wspomniano powyzej nie jest konstruktem jednorodnym. W
celu ukazania specyfiki, jak i ztozonosci tego zjawiska sektor kreatywny dzielony jest na
subsektory stanowigce obszary aktywnoéci, w ktérych funkcjonujg przedsiebiorstwa lub
organizacje zaliczane do grona kreatywnych. Jedng z klasyfikacji sektoréw kreatywnych
w swoim raporcie proponuje UNCTAD (Konferencja Narodéw Zjednoczonych ds. Handlu
i Rozwoju) dzielgc przemyst kreatywny na:

— Ustugi kreatywne (architektura, reklama, ustugi kulturalne, kreatywne B+R,
rekreacje);

— Nowe media (oprogramowanie komputerowe, gry wideo, cyfrowa zawarto$é
kreatywna);

—  Wzornictwo (wewnetrzne, grafika, moda, bizuteria, zabawki);

—  Wydawnictwa i media drukowane (ksigzki, prasa i inne publikacje);

— Media audiowizualne (film, telewizja, radio, inne nadawanie);

— Sztuka wizualna (obrazy, rzezby, fotografie, antyki);

— Sztuka performance (muzyka na zywo, teatr, taniec, opera, cyrk itp.);

— Stanowiska kulturalne (archeologiczne, muzea, galerie, wystawy, biblioteki);

— Tradycyjne, kulturalne wyrazanie (sztuka i rekodzieto, festiwale i obchody).*

* Analiza potrzeb i rozwoju przemystow kreatywnych. Raport koricowy, Ecorys, Warszawa, listopad
2009, s. 9, .[za:] Creative Economy Report 2008, UNCTAD, s. 14.
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Nieco odmienny sposéb klasyfikowania przyjmuje
kreatywnych wyrdzniajgc nastepujgce subsektory:

reklama,

film i wideo,
architektura,

muzyka,

rynek sztuki i antykow,
sztuki performatywne,
gry komputerowe i wideo,
rynek wydawniczy,
rzemiosto,
oprogramowanie,
wzornictwo,

radio i telewizje,
projektowanie mody.’

brytyjska definicja przemystéw

W tym miejscu nalezy poczyni¢ podstawowe zatozenie stanowigce rezultat dyskusji na
spotkaniu RCIA w czerwcu 2018 roku, stanowigce o braku mozliwoéci adaptacji
jakiejkolwiek klasyfikacji na grunt obcy, bez uprzedniej modyfikacji struktury klasyfikacji
uwzgledniajgcej lokalne, unikatowe warunki stanu i rozwoju sektora kreatywnego w
danym regionie. Zatem poszczegdlnych klasyfikacji nie nalezy uznawac za ostateczne,
wyczerpujgce, i uniwersalne lecz za obowigzujgce dla danego regionu oraz danej
perspektywy czasowej. Na gruncie polskim wyrézni¢ mozna podziat matopolskich
przemystéw, do ktérych zakwalifikowano nastepujace branze:

produkcja radiowa i muzyczna;
produkcja filmowa i telewizyjna;
sztuki wizualne;

sztuki performatywne;

moda i wzornictwo przemystowe;
architektura i projektowanie wnetrz;
dziatalno$¢ wydawnicza;

reklama i dziatalnos$¢ pokrewna;
programowanie;

rekodzieto artystyczne;

dziedzictwo narodowe, biblioteki i archiwa;
edukacja artystyczna.®

> Metody oceny rozwoju przemystéw kreatywnych, Art. Aktywator, s. 8-9.

6 Potencjat matopolskich przemystéw kreatywnych, Matopolskie Obserwatorium Gospodarki,
Krakéw 2012, dostep: http://mog.malopolska.pl/Files.mvc/663/przemys%C5%82y_kreatywne.pdf,
s. 33-34.
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W niniejszym opracowaniu wykorzystany zostanie podziat oparty na austriackiej strategii
rozwoju przemystéw kreatywnych opracowanej w roku 2016. Wyrdéznione subsektory
beda stanowity baze wyjsciowa dla opracowania klasyfikacji subsektorow kreatywnych
funkcjonujgcych na terenie Lublina. Przy czym przyjete zostaje zatozenie modyfikacji
ponizszej klasyfikacji z uwzglednieniem warunkéw lubelskich (zgodnie z ustaleniami
RCIA). Charakterystyke wyréznionych subsektoréw zawiera kolejny podrozdziat
niniejszego opracowania.

Austriacki podziat przemystow kreatywnych zawarty w strategii rozwoju przemystow
kreatywnych opracowanej w roku 2016 wyréznia dziewie¢ obszaréw:

1. Architekture

2. Ksigzki i rynek wydawniczy

3. Design

4. Reklame

5. Dziatalnos$¢ filmowa

6. Dziatalno$¢ muzyczng

7. Radio i telewizje

8. Oprogramowanie i gry

9. Rynek wydarzen artystycznych.’

Na podstawie tego podziatu po uwzglednieniu warunkéw lokalnych wyréznione zostaty
subsektory funkcjonujgce na terenie Lubelskiego Obszaru Funkcjonalnego zamieszczone
w tabeli 1. Tabela stworzona zostata na bazie powyzszych definicji, dostepnych danych
oraz opracowan. Wyrdéznione subsektory reprezentowane sg przez podmioty
zarejestrowane w REGON pod wyr6znionymi kodami PKD 2007.

7 Creative for Industries. Strategy Austria, Short Version, Federal Ministry of Science, Research
and Economy, Wieden 2016, s. 12.
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LP. SEKTOR PIEI%DO\EW Nazwa grupowania
1. Architektura 71.11.2 Dziatalno$¢ w zakresie architektury
2. Ksigzki i rynek | 58.11.Z Wydawanie ksigzek
wydawniczy 58.13.Z Wydawanie gazet
58.14.Z Wydawanie czasopism i pozostatych periodykéw
18.12.7 Pozostate drukowanie
90.037 Artystyczna i literacka dziatalno$¢ twércza
3. Design 74.10.Z Dziatalno$¢ w zakresie specjalistycznego projektowania
4. Film i wideo 74.20.2 Dziatalno$¢ fotograficzna
59.11.7Z Dziatalno$¢ zwigzana z produkcjg filméw, nagran wideo i
programow i programow telewizyjnych
59.12.Z Dziatalno$¢ postprodukcyjna zwiazana z filmami, nagraniami wideo i
programami telewizyjnymi
59.13.7 Dziatalno$¢ zwigzana z dystrybucjg filméw, nagran wideo i
programoéw telewizyjnych
59.14.7 Dziatalno$¢ zwiazana z projekgja filmow
5. Wydarzenia 90.01.Z Dziatalno$¢ zwiazana z wystawianiem przedstawien artystycznych
artystyczne 90.02.7Z Dziatalno$¢ wspomagajaca wystawianie przedstawien artystycznych
90.04.7 Dziatalno$¢ obiektéw kulturalnych
6. Muzyka 90.01.Z Dziatalno$¢ zwiazana z wystawianiem przedstawien artystycznych
90.03.7 Artystyczna i literacka dziatalno$¢ tworcza
59.20.7 Dziatalno$¢ w zakresie nagran dzwiekowych i muzycznych
7. Radio i telewizja 59.11.Z Dziatalno$¢ zwiazana z produkcjg filmoéw, nagran wideo i
programow i programow telewizyjnych
59.12.7 Dziatalno$¢ postprodukcyjna zwigzana z filmami, nagraniami wideo i
programami felewizyjnymi
60.10.7 Nadawanie programéw radiofonicznych
60.20.Z Nadawanie  programéw telewizyjnych  ogdlnodostepnych i
abonamentowych
8. Gry i 58.21.7 Dziatalno$¢ wydawnicza w zakresie gier komputerowych
oprogramowanie 58.29.7 Dziatalno$¢ wydawnicza w zakresie pozostatego oprogramowania
62.01.Z Dziatalno$¢ zwiazana z oprogramowaniem
62.02.7 Dziatalno$¢ zwigzana z doradziwem w zakresie informatyki
9. Reklama 58.19.Z Pozostata dziatalno$é wydawnicza
59.11.Z Dziatalno$¢ zwiazana z produkcjg filméw, nagran wideo i
programow i programow telewizyjnych
73.1.7 Dziatalno$¢ agencji reklamowych
10. | Biblioteki i muzea | 91.01.A Dziatalno$¢ bibliotek
91.01.B Dziatalno$¢ archiwdw
91.02.7 Dziatalno$¢ muzedw
91.03.7 Dziatalno$¢ historycznych miejsc i budynkéw oraz podobnych
afrakcji furystycznych
91.04.Z Dziatalno$¢ ogroddw botanicznych i zoologicznych oraz obszardw i
obiektéw ochrony przyrody

Uwaga: Kolorami oznaczono przyporzagdkowania niejednoznaczne.
Zrédto: Opracowanie wtasne.

Ostatecznie wyrdoznionych zostato dziesie¢ subsektorow (klas), ktére wykorzystano do
oceny stanu rozwoju przemystéow kreatywnych miasta Lublin i gmin funkcjonujgcych na
terenie Lubelskiego Obszaru Funkcjonalnego.
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1. Architektura

Pierwszym subsektorem jest dziatalno$¢ architektoniczna obejmujgca aktywnos$¢ w
zakresie opracowywania projektéw architektonicznych i doradztwa zwigzanego z
projektowaniem budowalnym, architektonicznym i urbanistycznym.

2. Ksigzki i rynek wydawniczy

Druga klasa, to ksigzki i rynek wydawniczy. Zakwalifikowane do niej zostaty
przedsigbiorstwa zajmujgce si¢ wydawaniem wszelkiego rodzaju broszur, ulotek,
stownikéw, encyklopedii, map oraz gazet, czasopism i innych periodykéow zaréwno w
formie drukowanej, elektronicznej, jak i internetowej. Do tej klasy witgcza si¢ réwniez
dziatalno$¢ drukarska obejmujgcg zaréwno drukowanie czasopism, periodykéw,
albumow, kalendarzy itp. przy uzyciu maszyn drukarskich, jak i drukowanie bezpoérednie
na wyrobach czy tekstyliach, szkle, drewnie i innych materiatach oraz drukowanie
przywieszek i etykiet. Klasa ta obejmuje takze dziatalno$¢ artystyczng, literacka i twércza
w poczet, ktérej wigcza sie dziatalno$¢ dziennikarska, indywidualnych pisarzy wszystkich
dziedzin oraz artystéw (rzezbiarzy, malarzy, rysownikdéw, grawerdw itp.).

3. Design

Trzecim wyrdznionym subsektorem jest design, w obrebie ktérego funkcjonujag graficy,
dekoratorzy wnetrz, a takze przedsigbiorcy zajmujgcy sie projektowaniem wzornictwa
(ubrann, obuwia, bizuterii, dekoracji itp.) oraz zajmujacy sie projektowaniem
przemystowym - tworzacy projekty, specyfikacje, optymalizacje wyrobéw, biorgc pod
uwage miedzy innymi cechy, potrzeby oraz bezpieczenstwo uzytkownikéw, a takze
wymogi dystrybucyjne, uzytkowe oraz konserwacyjne.

4. Film i wideo

Czwarty wyrézniony subsektor to film i wideo w ramach, ktérego wyrézni¢ mozna
dziatalno$¢ fotograficzng skupiong zarowno na ustugach fotograficznych (fotografii
portretowej, komercyjnej, lotniczej itd.), obrébce materiatow fotograficznych, dziatalnos$¢
fotoreporteréw i mikrofilmowanie dokumentéw. Dziatalno$¢ zwigzang z produkcja
filmow, programéw telewizyjnych, reklam (itp.) oraz dziatalno$¢ postprodukcyjna
zwigzang z montazem, dziatalnoscig laboratoriow filmowych, wykonywaniem materiatow
wyjéciowych, a takze prowadzeniem filmotek. Dodatkowo dziatalnos¢ dystrybucyjna
filméw, kaset, ptyt, nabywaniem praw autorskich do tego rodzaju wytworéw oraz
projekcjami filméw i nagran w réznych miejscach, czy dziatalnoscig klubow filmowych.

5. Wydarzenia artystyczne

Pigty wyrdzniony subsektor zwigzany jest z wydarzeniami artystycznymi, takim jak
wystawianie przedstawien teatralnych, operowych, baletowych, cyrkowych, czy
indywidualnych artystéw — tancerzy, piosenkarzy, prezenterow itp. Do tej grupy zaliczy¢
nalezy takze dziatalno$¢ wspomagajagcg ten obszar aktywnoéci — producentdw,
rezyserow, scenografow oraz dziatalno$¢ obiektéw kulturalnych takich, jak teatry, sale
koncertowe, galerie, oérodki i domy kultury, czy Swietlice.

6. Muzyka
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Subsektor szésty jest natomiast zwigzany z muzyka i obejmuje dziatalno$¢ zwigzang z
wystawianiem przedstawien artystycznych w tym teatralnych, operowych, musicalowych
itp. oraz indywidualnych artystow, dziatalno$¢ tworczg artystyczng i literacka, a takze
dziatalno$¢ w zakresie nagran dzwiekowych i muzycznych, w obrebie, ktérych znajduje
sie produkcja oryginalnych nagran dzwiekowych, wydawanie, promocja i dystrybucja
tych nagran, wydawanie nut oraz nabywanie praw autorskich do tego rodzaju wytworow.

7. Radio i telewizja

Siédmym wyrdéznionym subsektorem w ramach analizy sektora kreatywnego jest radio i
telewizja, do dziatalnosci ktérej zaliczy¢ nalezy produkcje filméw, nagran programéw
telewizyjnych ich montaz i obrébke, a takze nagrywanie programéw radiofonicznych i
telewizyjnych ich transmisje i programowanie oraz dziatalno$¢ stacji radiowych i
telewizyjnych.

8. Gry i oprogramowanie

Osmy wyodrebniony subsektor — gry i oprogramowanie — to dziatalno$¢ wydawnicza w
zakresie gier komputerowych wszystkich platform, tworzenie oraz dostarczanie
oprogramowania (programéw uzytkowych i systemow operacyjnych) oraz tworzenie
stron internetowych oraz wszelkie doradztwo w zakresie informatyki np. szkolenia z tego
obszaru wiedzy i umiejetnosci.

9. Reklama

Kolejnym wyréznionym subsektorem jest reklama w zakres, ktérej wchodzi tak zwana
pozostata dziatalno$¢ wydawnicza czyli wydawanie: katalogow, materiatéw
reklamowych, formularzy, plakatéw, fotografii itp., dziatalno$¢ zwigzana z produkcja
filmow i nagran oraz dziatalnos$¢ agencji reklamowych w zakres zadan, ktérych zalicza sie
kompleksowe projektowanie i prowadzenie kampanii reklamowych.

10. Biblioteki i muzea

Ostatnim wyodrebnionym subsektorem sg biblioteki i muzea. Subsektor ten obejmuje
dziatalno$¢ bibliotek, archiwow, wszelkiego rodzaju muzedw, ogrodéw botanicznych,
zoologicznych, obiektéow i obszaréw ochrony przyrody, a takze miejsc i budynkéw
historycznych.

Opis poszczegdlnych subsektoréw dokonany zostat na bazie opisow koddéw PKD
przypisanych do poszczegolnych klas szczegdétowo wskazanych w powyzszej tabeli 1.

Zakres terytorialny opracowania stanowig jednostki terytorialne Lubelskiego Obszaru
Funkcjonalnego, do ktérego zaliczane sa:

e Miasto Lublin,

e Gminy miejskie: miasto Lubartéw, miasto Swidnik,

e Gminy: Gtusk, Jabtonna, Jastkow, Konopnica, Lubartéw, Metgiew, Nateczéw,
Niedrzwica Duza, Niemce, Piaski, Spiczyn, Strzyzewice, Wélka.
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Zgodnie z dokumentem Komisji Europejskiej ,The Economy of Culture in Europe”®, w
gospodarce przysztosci sektor kreatywny stanie sie niezwykle wazny. Jak pisze J.
Gtowacki: ,Raporty dotyczace przemystéw kreatywnych i przemystéow kultury czy tez
przemystéw opartych na prawach autorskich przygotowywane w réznych europejskich i
pozaeuropejskich panstwach wskazuja na jednoznaczng tendencje wzrostowa tego
sektora, zaréwno odnosnie do liczby przedsiebiorstw, jak i do ich wptywu na rynek
pracy.”” Wedtug raportu KEA z 2006 roku obroty sektora kreatywnego wyniosty 654
miliardy euro, podczas gdy obroty przemystu samochodowego wynosity 271 miliardéw, a
sektora ICT 541 miliardéw." Ponadto sektor ten zatrudniat w tamtym okresie az 3%
wszystkich pracownikéw UE. Dane z opracowania wskazujg, iz w krajach, takich jak
Polska sektor przemystow kreatywnych wytwarza $rednio okoto 2% PKB. W 2009 roku w
Wielkiej Brytanii przemyst ten stanowit okoto 3% catej gospodarki i zatrudniat 5% catosci
sity roboczej, biorgc bardzo duzy udziat w eksporcie kraju." W Polsce natomiast przemyst
kreatywny stanowit 2,5% tworzenia wartosci dodanej oraz 2,7% catosci zatrudnienia.

Do najwiekszych branz sektorow kreatywnych w Polsce zalicza si¢ reklame, dziatalno$¢
wydawniczg i nadawanie programéw. Natomiast jesli chodzi o zatrudnienie, najwiecej
0sOb zajmuje sie tworczoscig literackg, artystyczng, pracuje w instytucjach sztuki, a takze
w bibliotekach, muzeach i reklamie. Sposréd wojewodztw najwyzszy wskaznik tworzenia
warto$ci dodanej przemystu kreatywnego w 2008 roku miato wojewoddztwo mazowieckie
— ok. 4%. Powyzej $redniej dla catego kraju znalazty sie takze: wojewddztwo pomorskie,
dolnoslgskie, $lgskie, matopolskie, t6édzkie i zachodniopomorskie. Najgorzej sytuacja
wygladata w wojewddztwie podkarpackim i $wietokrzyskim, wojewddztwo Iubelskie
znalazto sie natomiast na miejscu dziewigtym zestawienia wszystkich wojewodztw w
Polsce.”

Opracowania dotyczace przemystéw kreatywnych wskazujg na wieloptaszczyznowe,
pozytywne efekty jakie przynosi rozwdj przemystu kreatywnego dla gospodarki,
innowacyjno$ci, rozwoju regionalnego, administracji publicznej oraz ogdlnie
rozumianego spoteczenstwa. Do tych korzysci zaliczy¢ mozna zwiekszanie spojnosci
spotecznej, poniewaz sektor kreatywny to przede wszystkim mate firmy, ich rozwéj moze
wptyngé na zmniejszenie biedy i dysproporcji spotecznych. Ponadto wsparcie moze
dotyczy¢ dziatalno$ci badawczo rozwojowej, niezwykle cennej dla wspodtczesnej
gospodarki ,opartej na wiedzy”. Interwencjonizm publiczny w przypadku sektora
kreatywnego moze réwniez wptywaé na dbanie o tozsamos¢ kulturowg. Wsparcie
zapewni¢ moze rowniez wzrost dobrostanu jednostek poprzez umozliwienie w wiekszym
stopniu zaspokajania potrzeb wyzszego rzedu.

8 EC (2006), Economy of Culture in Europe, DG Education and Culture, Bruksela

2 J. Gtowacki, Przemysty kreatywne i ich wptyw na gospodarke, [w:] Hausner J., Karwinska A.,
Purchla J., Kultura a rozwéj, Narodowe Centrum Kultury 2013.

10 KEA, The economy of culture, 2006

" J. Gtowacki, Przemysty kreatywne..., op. cit., s. 445-447.

2 Ipidem, s. 448.
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Ponadto wspomaganie sektora kreatywnego moze da¢ nowe mozliwosci dla rozwoju
kobiet, a takze mtodziezy na rynku pracy, gdyz sektor ten stanowi pole ich realizacji.
Dodatkowo przemyst ten jest bezposrednio zwigzany z nowoczesnymi technologiami, co
sprzyja ich rozwojowi i popularyzacji. Kolejng korzyscig wynikajgca ze wsparcia sektora
kreatywnego jest tworzenie dodatkowych miejsc na rynku pracy. Szczegdlnie warto
podkresli¢, iz w przemys$le kreatywnym pracuje bardzo duzy odsetek absolwentéw
wyzszych uczelni — badania przeprowadzone w 2008 roku w Wielkiej Brytanii wykazaty, iz
49% o0s6b zatrudnionych w sektorze kreatywnym miato wyzsze wyksztatcenie, podczas
gdy dla ogotu sity roboczej wielko$¢ ta wynosi tylko 16%." Jest to wazne z punktu
widzenia Lublina jako miasta akademickiego. Perspektywa zatrudnienia oséb z wyzszym
wyksztatceniem w warunkach emigracji z terenu Lublina mtodych absolwentow
uniwersytetéw moze okazac sie szczegdlnie istotna, a rozwdj sektora, moze pozwoli¢ na
zatrzymanie czes$ci osdb wyjezdzajacych.

Ponadto sektor ten wptywa na powstawanie efektéw mnoznikowych w postaci
regeneracji spotecznej i rewitalizacji obszaréw. Obserwuje si¢ chociazby adaptacje
opuszczonych i zaniedbanych budynkéw na potrzeby sektora kreatywnego, co rowniez
bytoby wartoéciowym dziataniem na terenie Lublina, gdzie wystepuje wiele nieuzytkow i
zaniedbane okolice. Przemyst kreatywny stanowi takze bodziec przyciggajacy turystow
do danego regionu. Sektory kreatywne mogg rowniez pozytywnie oddziatywaé na
funkcjonowanie pozostatych sektorow oraz ogoélny wizerunek miast w dziedzinach,
ktérych rozwijaja swojg dziatalno$¢ - powstajg efekty indukowane dziatalnosci
podmiotéw z przemystéw kreatywnych na cata tkanke gospodarcza miasta, aglomeracji i
regionu.

Rozwiniety sektor kreatywny stanowi doskonatg baze dla budowania pozytywnego
wizerunku miasta. Sektor kreatywny ma tendencje do koncentracji, co oznacza, iz
funkcjonowanie na danym obszarze przedsiebiorcow kreatywnych sprzyja pojawianiu sie
nowych jednostek, a obszary uznawane za przyjazne dla rozwoju przemystu kreatywnego
— sprzyjajgce kulturze i twérczoéci — stajg sie kolebkg nowoczesnego miejskiego stylu
zycia, ktéry wptywa na potrzebe pojawienia sie podmiotéw gospodarczych z réznych
dziedzin."

Nie do pominigcia sg takze aspekty zwigzane ze wzrostem dochodéw do budzetu
lokalnego pochodzgcych zaréwno ze sprzedazy bezposredniej wytworéw sektora, jak i
zyskoéw z podatkow.

W literaturze zwracana jest takze uwaga, na aspekt inspiracyjny sektora kreatywnego,
ktéry zdaniem wielu powinien wspdétczesnie stanowi¢ odnoénik dla sposobu myslenia
przedsigbiorstw funkcjonujgcych w pozostatych sektorach gospodarki. Gdyz w XXI wieku
elastycznos$¢, kreatywnos$¢, innowacyjnosé, powigzanie z nowoczesnymi technologiami,
a takze tworzenie siatki powigzan, charakterystyczne dla sektora kreatywnego, powinny
stanowi¢ podstawe funkcjonowania w ogdle na rynku. Sektory kreatywne zatem zasilajg

3 J. Newbigin, Kreatywna gospodarka i przemysty kultury (Creative and Cultural Economy), British
Council, UK 2010, s. 27.

™ J. Hotda (red.), Wsparcie przemystow kreatywnych w Lublinie. Analiza potencjatu i kierunki
rozwoju, Lublin 2012, s. 24.
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takze gospodarke w wiedze i dynamizm.” Ponadto to witadnie przemyst kreatywny
wskazywany jest jako obszar i podstawa mozliwoéci rozwoju dla krajéw rozwijajgcych
sie.'6

O zasadno$ci interwencji publicznej w przemysty kreatywne decyduje wysokie znaczenie
sektora dla gospodarki, polityki oraz spoteczenstwa. Dziatania interwencyjne moga
przybra¢ postac réoznorodnych instrumentéw - poczawszy od bezposrednich inwestycji w
infrastrukture, poprzez rozwdj kreatywnych umiejetnosci, kreowanie popytu na produkty
i ustugi sektora kreatywnego, po budowanie sieci i doradztwo biznesowe. Wszelka
interwencja podejmowana na rzecz przemystow kreatywnych powinna uwzgledniac
przede wszystkim jego ztozony charakter. Dziatania kierowane sg do réznych grup oséb
w praktyce zajmujacych sie nieco odmiennymi dziedzinami aktywnosci potgczonymi
wspolnym mianownikiem — kreatywnosci.

Wytwory sektora kreatywnego to zaréwno obiekty materialne, réznego rodzaju
widowiska, czy uzyczanie wtasnosci intelektualnej i wtasnego czasu. Réznorodnosé
produktéw kreatywnych wymaga réznorodnych umiejetnosci zaréwno ich tworzenia,
promocji oraz dystrybucji. Ich dziatalno$¢ ukierunkowana jest na zdobywanie zasobdéw
finansowych, ale takze czesto niemniej cenione jest uznanie w branzy, czy pozytywny
odbiér spoteczny stworzonego dzieta. Z uwagi na opisywane aspekty potrzeby
przedsigbiorstw i organizacji funkcjonujgcych w obszarze sektora kreatywnego sg
niejednorodne. Wyrézni¢ mozna nastepujace przypuszczalnie prawdopodobne potrzeby
pomocowe w sektorze kreatywnym:

— wykwalifikowani profesjonalisci z innych dziedzin (np. finanse, marketing, prawo);

— infrastruktura — w tym biura, przestrzenie i budynki o specyficznych wymogach
oraz odpowiednie wyposazenie;

— kapitat niezbedny do wytworzenia dobra czy ustugi;

— kreatywna i elastyczna sita robocza.

Problemy z jakimi borykajg sie przedsiebiorcy kreatywni moga dotyczy¢: braku kapitatu,
braku umiejetnosci prowadzenia biznesu (w zakresie finanséw i marketingu), braku
znajomoéci prawa, braku zasobdw infrastrukturalnych.

5 J. Newbigin, Kreatywna gospodarka..., op. cit., s. 28.
6 Ibidem, s. 53.
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Kluczowym czynnikiem sukcesu wsparcia dla przemystu kreatywnego jest trafne
okreélenie w jakim stopniu i ktére sektory kreatywne sg na danym terenie najistotniejsze
i jakiego rodzaju interwencje beda w danych warunkach najkorzystniejsze.
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W kontekscie pozytywnych dziatan dla wspierania przemystow kreatywnych uwaga
zwracana jest na tzw. partnerstwa kreatywne, czyli réznego rodzaju zwigzki formalne i
nieformalne, ktérych celem jest wspodtpraca. Jako przyktady efektywnie dziatajgcych
partnerstw kreatywnych wymieni¢ mozna program Creative Partnership funkcjonujgcy w
Wielkiej Brytanii, celem programu jest budowanie wspoétpracy miedzy uczniami,
nauczycielami i profesjonalistami z branzy kreatywnej. Innym przyktadem moze by¢
program Tillt Europe—Creativity Flash, wspierajgcy inicjowanie i budowanie wspotpracy
miedzy kulturg i gospodarkg przez interakcje miedzy artystami, a przedsiebiorcami."”

Mozna wymieni¢ takze wiele innych réznorodnych dziatan, ktére miaty na celu wsparcie
przemystéw kreatywnych. Dziatania te mimo réznej specyfiki miaty na celu wsparcie
rozwoju przemystu kreatywnego. Chociazby Queensland Creative Industries Strategy
(Creativity is Big Business: a framework for the future), ktérej celem byto generowanie
zysku w sensie ekonomicznym, wspieranie talentéw, proklamowanie idei
zrbwnowazonego rozwoju oraz wsparcia kultury, a instrumentami wykorzystanymi w
strategii byty zaréwno instrumenty finansowe, edukacja, czy marketing.”® Kolejnym
przyktadem dziatanh o nieco odmiennym charakterze — ukierunkowanym na podsycanie
popytu na wytwory sektora kreatywnego byt projekt brytyjski ,Great art for everyone
2008-2011 (Wielka sztuka dla kazdego), ktérego celem byto propagowanie
zainteresowania sztukg wséréd obywateli. Wsparcie przyjeto m.in. forme grantéow dla
sztuki, odnowy popularnej infrastruktury zwigzanej ze sztukg. Znane sg réwniez projekty
ukierunkowane na rozwoj miejsc pracy dla artystéw np. Projekt ,Inhabit” — Creative
Workspace, ktorego celem byto udostepnienie przestrzeni do pracy dla artystéw.
Wymieni¢ nalezy dodatkowo wieloaspektowg strategie wsparcia sektora opracowang
przez Austrie w 2016 roku.

Innym przyktadem efektywnej dziatalnosci sektora kreatywnego na Swiecie jest tzw.
Nollywood, czyli nigeryjski przemyst filmowy, ktory preznie rozwijat swojg dziatalnos¢ od
lat 70., zajmujgc trzecie miejsce na $wiecie produkujgc ponad 1000 pozycji rocznie z
szacowang wartoscig 2,75 mld dolaréw. W efekcie sektor ten zmienia wizerunek Nigerii i
korzystnie wptywa na jej gospodarke."

7 J. Hotda (red.), Wsparcie..., op. cit., s. 33

'8 Wiecej na http://www.creativeworkspace.info lub Analiza potrzeb i rozwoju przemystéw
kreatywnych. Raport koricédwy, Ecorys, Warszawa, listopad 2009, s. 41-46.

9 J. Newbigin, Kreatywna gospodarka..., op. cit,, s. 54.
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Jedli chodzi o same przedsiebiorstwa kreatywne, ktére skorzystaty z oferowanego im
wsparcia i osiggnety sukces na rynku to wymieni¢ mozna: MissFit Costume Creation z
Wielkiej Brytanii — firma ukierunkowana na szycie i wynajem kostiuméw. Innym
przyktadem moze by¢ firma z Finlandii zajmujgca sie udostepnianiem licencji zwigzanej z
wizerunkiem popularnych postaci animowanych - Muminkéw Oy Moomin Characters
Ltd. Kolejny przyktad to firma zajmujgca si¢ produkcjg naturalnych totewskich
kosmetykow Madara, czy BlindArt BurBur firma produkujgca artystyczne tekstylia dla
niewidomych (oraz widzgcych) tworzone przez osoby niewidome.

W Polsce przyktadem dobrych praktyk w zakresie budowy i wspierania przemystu
kreatywnego moze sie poszczyci¢ miasto t6dz, ktére zastosowato wiele dziatan i
projektow wdrazajgcych strategie budowania wizerunku todzi jako miasta kreatywnego.
Przeprowadzona zostata kampania ,Czy wiesz, ze...” majgca na celu przyblizenie
tédzkich inicjatyw kreatywnych. Miasto to systematycznie wspiera dziatania z zakresu
kultury.?°

Réwniez w Lublinie sektor kreatywny wiaczony zostat jako istotny punkt strategii rozwoju
miasta. Miasto stara sie wspiera¢ przemyst kreatywny i dba¢ o jego systematyczny
rozwdj. Na stronie internetowej kreatywni.lublin.eu mozna zapoznaé¢ sie z
przedsigbiorstwami kreatywnymi z Lublina.

Skupiajgc uwage na lubelskim sektorze kreatywnym wymieni¢ mozna takie preznie
funkcjonujgce przedsiebiorstwa, jak prace Magdaleny Rukasz, ktéra z papieru tworzy
roznego rodzaju ozdoby stuzace dekoracji wnetrz, czy kolektyw kliku.com zajmujacy sie
tworzeniem projektow graficznych, firma Aero Tower zajmujgca sie systemem uprawy
roslin bez gleby, firma Orizon Group specjalizujgca sie w technikach virtual i augmented
reality, warto réwniez wspomnie¢ o firmie Alabama zajmujacej sie rekodzielnicza
produkcjg bizuterii artystycznej z materiatéw szlachetnych.

Do lubelskiego grona przedsigbiorcow kreatywnych zaliczy¢ mozna takze firme
Plantwear prowadzong przez Eweling Kuty i Wiktora Pyrzyka zajmujgcg sie produkcjg
zegarkdw, bizuterii, okularéw i etui z drewna. Za sukcesem firmy stoi innowacyjny lecz
prosty pomyst, solidno$¢ wykonania produktéw, ich design, ale takze filozofia firmy nie
odwotujgca sie do patosu i wzniostej ideologii, lecz raczej lekka i swobodna.?' Kolejng
firme - Chalk&Chic odnawiajaca meble, ktéra powstata z ogromnej pasji zatozycieli do
pieknych rzeczy, ale takze checi dzielenia sie wiedzg, poniewaz firma organizuje takze
warsztaty. Przedsigbiorstwo Tarbor — producenta odziezy motocyklowej dystrybuujgcego
swoje produkty w dziewigciu miastach w Polsce. Czy Culpe Bikes — firme¢ zajmujgca sig
sktadaniem rowerdw, artystycznym malowaniem ram i elementéw rowerowych.??

Niewatpliwie instytucjg nalezgcg do sektora kreatywnego wyrdzniajgca sie na tle innych
sg dziatajace na terenie Lublina Warsztaty Kultury, ktére sg organizatorami wielu festiwali
o0 zasiegu miedzynarodowym organizowanych cyklicznie i cieszacych si¢ ogromng
popularnoscia. Zaliczy¢ do nich mozna Noc Kultury, Festiwal Wschéd Kultury — Inne
Brzmienia, Jarmark Jagiellonski czy Carnaval Sztukmistrzéw.

20 J. Hotda (red.), Wsparcie...,op. cit., s. 37.
2 https://plantwear.pl/o-nas/, dostep 28.06.2018.
2 http://kreatywni.lublin.eu, dostep 28.06.2018.
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Analizy dotyczace ogodlnej liczby podmiotéw beda prowadzone na poziomie catego
Lubelskiego Obszaru Funkcjonalnego (z wyodrebnieniem miasta Lublin), poniewaz
udziat podmiotéw przemystow kreatywnych nie rézni sie znaczaco w gminach
przylegtych do Lublina od udziatu w miescie Lublin, a ponadto dynamika wzrostu
wspomnianego udziatu jest wyzsza w gminach oéciennych niz w miescie Lublin, co jest
czesciowo efektem zachodzgcych w aglomeracji lubelskiej proceséw suburbanizacji —
wiele podmiotéw branz kreatywnych to mikroprzedsigebiorstwa Iub  osoby
samozatrudnione, w zwigzku z czym nie potrzebujg one, szczegdlnie w erze wirtualizacji,
wielu procesdw gospodarczych, siedziby w centrum aglomeracji.

Udziat miasta Lublin w liczbie podmiotéw zaliczanych do przemystow kreatywnych
zarejestrowanych na terenie LOF malat systematycznie na przestrzeni lat 2009-2017 z
79,8% do 76,7%, co potwierdza teze wptywu suburbanizacji na opisywane zmiany.

W miescie Lublin na koniec roku 2017 w rejestrze REGON zarejestrowanych byto 45 386
podmiotéw gospodarczych, z czego do wyodrebnionych wczesniej sektorow
kreatywnych  zaliczy¢ mozna 3364 podmioty, co stanowi 7,41% wszystkich
zarejestrowanych w miescie podmiotéw gospodarki narodowe;j.

Dodatkowo, w 16 gminach zaliczonych do Lubelskiego Obszaru Funkcjonalnego (LOF)
na koniec 2017 roku funkcjonowato tgcznie 1024 podmioty dziatajagce w sektorach
kreatywnych, a ich udziat w ogdle zarejestrowanych podmiotéw wahat sie pomiedzy
2,5% w gminie Jabtonna, a ok. 7% w gminie Konopnica i miescie Lubartow (rys. 3).

W okresie 2009 — 2017 liczba podmiotéw dziatajgcych w sektorach kreatywnych na
obszarze LOF wzrosta o0 63,8% (z 2679 do 4388), z czego w miescie Lublin 0 57,4% (z 2131
do 3363) - rys. 5. Wzrost ten byt kilkukrotnie wiekszy od wzrostu liczby podmiotow
zarejestrowanych ogdétem w omawianym okresie, ktéry wynidst 14% w mieécie Lublin i
17,8% dla catego LOF.
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Wiekszymi skupiskami podmiotéw sektorow kreatywnych w LOF sg obecnie miasta
Swidnik i Lubartéw oraz gmina Konopnica. Najmniej podmiotéw z analizowanych
podklas PKD2007 zlokalizowane jest w gminach: Jabtonna, Spiczyn i Piaski (rys 3. oraz
Zatacznik 1).

Struktura branzowa, traktowana w uktadzie 10 wymienionych we wczesniejszej czesci
opracowania subsektoréw byta w analizowanym okresie podobna w miescie Lublin i
pozostatych gminach Lubelskiego Obszaru Funkcjonalnego (rys. 5 i rys. 6). Podobne
byty réwniez tendencje rozwojowe na obu obszarach - rys. 5.

Rozwdj sektora przemystéw kreatywnych w Lublinie i okolicach to przede wszystkim
wzrost znaczenia subsektora Gier i oprogramowania oraz Designu, przy duzym znaczeniu
subsektora reklamy (spadek udziatu przy niewielkim wzroscie liczby podmiotéw) oraz
malejacej liczbie podmiotéw w subsektorze Ksigzki i rynek wydawniczy.

RYSUNEK 3. ZAREJESTROWANE W REGOR PODMIOTY BRANZ PRZEMYSEGW KREATYWNYCH Z2LOKALIZOWANE NA
OBSZARZE LUBELSKIEGO OBSZARU FUNKGIONALNEGO [W % 0GGLU PODMIOTOW ZARETESTROWANYCH] *

* Zarejestrowane w REGON podmioty z wybranych symboli PKD2007 klasyfikowanych jako tworzgce
przemysty kreatywne jako odsetek ogotu zarejestrowanych w REGON na koniec danego roku podmiotow.

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych REGON udostepnionych przez US w Lublinie.
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych REGON udostepnionych przez US w Lublinie.

lloSciowy wzrost sektora przemystow kreatywnych jest powigzany ze zmianami
strukturalnymi wewnatrz sektora, co wczesniej zasygnalizowano.

Podstawowe zmiany struktury powigzane sg ze zmianami technologicznymi i zmianami
konsumpcji  kultury i mediéw, w tym zwigzanymi z wirtualizacja proceséw
gospodarczych. W okresie 2009-2017 w strukturze przemystéw kreatywnych w miescie
Lublin nastgpit prawie dwukrotny wzrost udziatu subsektora Gier i oprogramowania — z
17,6% do 33,5%. Obecnie co trzeci podmiot zaliczany do branz kreatywnych w mieécie
nalezy do tego sektora. Wzrést réwniez udziat subsektora Designu, ktéry pomimo
niewielkiego udziatu w ogdlnej liczbie podmiotéw rozwija sie dynamicznie. Zmianom
tym towarzyszyt bardzo znaczgcy spadek udziatu subsektora Ksigzki i rynek wydawniczy
(z 16,7% do 9,7%, odbywajacy sie przy zmniejszeniu liczby zarejestrowanych w REGON
podmiotéw). Spadek ten jest efektem substytucji mediéw drukowanych przez media
elektroniczne.
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RYSUNEK 5. LICZBA PODMIOTOW TWORZACYCH PRIEMYSLY KREATYWNE W LATACH 2009-2017
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podzielono przy braku klucza podziatowego po potowie miedzy grupy.
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* wspdlny kod PKD 2007: 90.03 Z: Artystyczna i literacka dziatalnos¢ twdércza — liczebnosci podmiotow
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** wspdlny kod PKD 2007: 90.01 Z: Dziatalno$¢ zwigzana z wystawianiem przedstawien artystycznych (j.w.)
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych REGON udostepnionych przez US w Lublinie.
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RYSUNEK 6. STRUKTURA PODMIOTOW TWORZACYCH PRIEMYSEY KREATYWNE W LATACH 2009-2017
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych REGON udostepnionych przez US w Lublinie.
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Zmniejszenie udziatu w strukturze przy niewielkim wzroscie liczby podmiotéw dotyczy
subsektora Reklama. Liczba podmiotéw w tym subsektorze rosta wolniej niz przecietna,
co w efekcie doprowadzito do spadku udziatu podmiotéw tego sektora w catej branzy
kreatywnej miasta Lublin z 26,2% do 19,9% na przestrzeni lat 2009-2017.

W pozostatych gminach Lubelskiego Obszaru Funkcjonalnego mozna zauwazy¢ takie
same jak opisano tendencje zmian struktury branzowej w sektorach kreatywnych, z
jedng bardziej wyrazng réznicg: w gminach LOF poza Lublinem w omawianym okresie
spadt udziat subsektora Film i video (z 14,2% w roku 2009 do 11,6% w roku 2017). W
pozostatych gminach LOF zauwazy¢ takze mozna wiekszy niz w miescie Lublin udziat
subsektora Design (w latach 2015-2017 o ok. 2 punkty procentowe).

Dalsza analiza prowadzona bedzie w odniesieniu do podmiotéw zarejestrowanych w
mies$cie Lublin pod katem identyfikacji zmian ilosciowych i strukturalnych w
wyréznionych subsektorach z uwzglednieniem liczby podmiotéw nowo zarejestrowanych
(charakteryzujgcych atrakcyjno$¢ poszczegoélnych subsektoréw) oraz wyrejestrowanych
(na podstawie tej liczby mozna wnioskowaé o nasyceniu subsektora, a w powigzaniu z
liczbg nowo zarejestrowanych podmiotéw o koniunkturze w danym subsektorze.
Posiadane dane nie pozwalajg jednak bezposrednio wnioskowal o czasie zycia
typowego podmiotu branz kreatywnych, chociaz odsetek podmiotéw wyrejestrowanych
wzgledem ogétu danego subsektora posrednio dostarcza informacji o subsektorach
bardziej stabilnych, od tych gdzie nastepuje szybsza wymiana podmiotow.

Dodatkowo nalezy zwréci¢ uwage, ze w szczegolnoéci dla roku 2016 dane o liczbie
wyrejestrowanych podmiotéw sg nadal cze$ciowo niespdjne z liczbg nowych rejestracji i
bilansem na koniec roku. We wstepnej wersji raportu dla tego roku prezentowano
czes$ciowo inne dane uzyskane z US Lublin z rejestru REGON, ktére zostaty pdzniej
skorygowane.

Wyréznione w czesci metodycznej opracowania subsektory zostaty scharakteryzowane w
oparciu o dane z rejestru REGON dla zidentyfikowanych kodéw klasyfikacji PKD2007.
Nalezy zwréci¢ uwage, ze dane o stanie podmiotow dla konkretnych lat w wielu
przypadkach nie w petni korespondujg z saldem zarejestrowan podmiotow nowych i
wyrejestrowan podmiotow wczesniej funkcjonujgcych.
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ARCHITEKTURA

W mieScie Lublin rejestr REGON zawiera informacje o 293 podmiotach
zaklasyfikowanych w 2017 r. do podklasy 71.11.Z — dziatalno$¢ w zakresie architektury.
Stanowito to w 2017 r. 8,7% catego zidentyfikowanego sektora kreatywnego. Najwigkszy
udziat w strukturze podmiotéw kreatywnych subsektor ten posiadat w latach 2013-2014
(odpowiednio 9,5% i 9,7% - rys. 7).

W sensie klasyfikacji PKD 2007 jest to subsektor jednorodny, w ktérym nie wystepujg
klasyfikacje krzyzowe z innymi wyréznionymi subsektorami. W okresie 2009-2017 liczba
podmiotéw zwiekszyta sie o 100, tj. o 51,8% (rys. 8). Subsektor ten rést wolniej niz caty
sektor przemystéw kreatywnych w mieécie Lublin.

LICZBA PODMIGTOW SUBSEKTORA ARCHITEKTURA
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych REGON udostepnionych przez US w Lublinie.

W  poszczegdlnych latach analizowanego okresu liczba nowo zarejestrowanych
podmiotéw w tym sektorze stanowita ok. 8-10% jego ogolnej liczebnosci i byta wyzsza w
stosunku do liczby podmiotéw wyrejestrowanych ponad dwukrotnie w okresie do 2014
r., pozniej liczba podmiotow wyrejestrowanych wzrosta, co moze sugerowac nasycanie
sie rynku w tym subsektorze.

Subsektor Architektura jest sektorem wrazliwym na zmiany prawne — w sensie uprawnien
0sOb pracujgcych w tym subsektorze do wykonywania zawodu, a takze jeéli chodzi o
prawne wymagania wobec produktow tego  sektora, gtdwnie  projektéw
architektonicznych. Dodatkowo popyt na ustugi architektéw jest silnie uzalezniony od
0golnej koniunktury gospodarczej, jak rowniez w znaczacej czesci objety regulacjami
zamowien publicznych jesli chodzi o segment inwestycji o charakterze publicznym.
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Warto zauwazy¢, ze w Lublinie funkcjonujg znane w kraju pracownie architektoniczne, a
lubelskie uczelnie ksztatcg studentéw na kierunkach architektura i architektura
krajobrazu, co sprzyja rozwojowi tegoz subsektora.

KSIAZKI | RYNEK WYDAWNICZY

Subsektor Ksigzki i rynek wydawniczy jest segmentem przemystow kreatywnych,
ktérego liczebnos¢ i udziat w strukturze przemystow kreatywnych Lublina
systematycznie maleje w zwigzku ze zmianami konsumpcji mediow. W mieécie Lublin
rejestr REGON zawiera informacje o 327 podmiotach zaklasyfikowanych w 2017 r. do
podklas: 58.11.Z, 58.13.Z, 58.14.Z — wydawanie ksigzek, gazet, czasopism i pozostatych
periodykéw, 18.12.Z - pozostate drukowanie, oraz 90.03.Z - artystyczna i literacka
dziatalnos$¢ tworcza (podklasa dzielona z subsektorem Muzyka). Stanowito to w 2017 .
9,7% catego zidentyfikowanego sektora kreatywnego. Najwigekszy udziat w strukturze
podmiotéw kreatywnych subsektor ten posiadat w roku 2009 (16,9% - rys. 7), a liczbe
funkcjonujgcych podmiotéw w 2010 r. — 384. Od tamtej pory zaréwno liczba podmiotdw,
jak i ich udziat w catym sektorze kreatywnym miasta systematycznie spada. Miedzy 2010
r. a 2017 r. liczba podmiotéw zmalata o ok. 15%, a udziaty w sektorze o 6,6 punktu
procentowego.

RYSUNEK 8. LICZBA PODMIOTOW SUBSEKTORA KSIAZKI I RYNEK WYDAWNICZY
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—=8=[siazki i rynek wydawniczy *: podmioty - stan na 31.12 (prawa 0$)
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych REGON udostepnionych przez US w Lublinie.
Podmiotow w subsektorze Ksigzki i rynek wydawniczy ubywa rokrocznie, liczba

podmiotéw wyrejestrowanych znaczgco przekracza liczbe nowo rejestrowanych (rys. 8).
W szczegolnosci spadek ten jest wyrazny w przypadku podmiotow zajmujgcych sie
wydawaniem ksigzek (podklasa 58.11.Z), pozostatym drukowaniem (18.12.7), a takze w
okresie lat 2009-2012 artystyczng i literacka dziatalnos$cig twoércza — kod 90.03.Z
wspdétdzielony z subsektorem muzyka (przy braku klucza przeliczeniowego podmioty z
tego kodu podzielono po potowie pomiedzy wspomniane subsektory).
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Nalezy zauwazy¢, ze subsektor Ksigzki i rynek wydawniczy ma nadal szanse rozwoju,
m.in. poprzez rozwdj wydawnictw naukowych i specjalistycznych, a takze
przedsiewzigcia niszowe, np. projektowanie i wydawanie ksigzek o wysokim poziomie
edytorstwa skierowanych do wrazliwych na estetyke czytelnikow.

Lubelskie wydawnictwa naukowe mogg, w przypadku ich wpisania na przygotowywang
liste wydawcow monografii naukowych, zyska¢ na znaczeniu w kraju. Obecne zmiany
prawne w zakresie nauki i szkolnictwa wyzszego stworzg takim wydawnictwom istotng
przewage konkurencyjng.

s KODY
> PKD Nazwa grupowania 2009 | 2010 | 20M 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
o 2007
58.11.Z Wydawanie ksigzek 6 13 4 5 6 2 4 2 2
o
g S| 58.13.Z Wydawanie gazet 2 0 3 1 0 1 0 0 1
c 2 " " "
22| 5814z | Wydawanie czasopism i 0 2 1 3 2 1 1 2 1
ks e pozostatych periodykow
% ol 18.12.Z Pozostate drukowanie 21 21 mn 1 8 13 6 8 4
O ©
o8 — - T
90.03 7 Arr}/s‘ryczna i literacka dziatalno$c 13 12 5 7 9 11 13 8 9
tworcza
58.11.Z Wydawanie ksigzek 7 4 5 10 6 10 4 8 6
]
. § 58.13.Z Wydawanie gazet 2 3 3 2 1 0 1 0 1
2
5 - ——
£ 2| 514z | Wydawanie czasopism i 0 0 2 3 0 0 2 3 1
S '$ pozostatych periodykow
o P 18.12.2 Pozostate drukowanie 16 12 19 1 15 22 n 24 10
2 — - =
90.03 7 Arr}/s‘ryczna i literacka dziatalno$c 20 6 15 11 6 7 5 12 8
tworcza
58.11.7 Wydawanie ksigzek 97 12 109 97 96 86 86 85 80
N 2] 58137 Wydawanie gazet 28 24 23 21 20 21 19 18 17
- 2 ; e
s o| 5814z | Wydawanie czasopism i 16 170 7| 19| 22| 23| 22| 20| 20
<o pozostatych periodykow
e
g g 18.12.2 Pozostate drukowanie 170 183 179 187 188 185 181 175 168
90.03 7 Arr}/s‘ryczna i literacka dziatalno$c 99 05 81 71 71 70 75 76 83
tworcza

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych REGON udostepnionych przez US w Lublinie.

DESIGN

Subsektor nazwany Design jest sektorem jednorodnym wg klasyfikacji PKD 2007.
Obejmuje on dziatalno$¢ w zakresie specjalistycznego projektowania, np. projektowanie
odziezy, obuwia, wyrobow uzytku osobistego i gospodarstwa domowego, projektowanie
przemystowe, projektowanie graficzne oraz dekoracje wnetrz.

W  mieécie Lublin rejestr REGON zawiera informacje o 210 podmiotach
zaklasyfikowanych w 2017 r. do podklasy 74.10.Z - dziatalno$¢ w zakresie
specjalistycznego projektowania. Stanowito to w 2017 r. 6,2% catego zidentyfikowanego
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sektora kreatywnego. W analizowanym okresie liczba podmiotéw reprezentujgcych ten
sektor wzrosta ponad dwukrotnie ze 102 podmiotéw do wspomnianej liczby 210 (rys. 9), a
udziat w strukturze podmiotéw kreatywnych miasta Lublina wzrést z poczatkowej
warto$ci 4,8% do obecnej 6,2%, tj. 0 1,4 punktu procentowego (rys. 6).

Subsektor ten rést szybciej niz caty sektor przemystow kreatywnych w miescie Lublin,
dodatkowo tempo wzrostu tego sektora w pozostatych gminach tworzgcych LOF byto
wyzsze (rys. 6).
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8. LICZBA PODMIOTOW SUBSEKTORA DESIGN
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych REGON udostepnionych przez US w Lublinie.

Rozwoj sektora wynika ze wazrastajgcego popytu na indywidualnie projektowane
produkty i ustugi projektowe, ros$nie $wiadomos$é estetyczna spoteczenstwa -
szczegdlnie w grupach spotecznych, ktérych sytuacja ekonomiczna wyraznie sie
poprawia. Dodatkowo wiele z aktywnosci podmiotéw sektora designu jest tatwo
wirtualizowane i nadaje sie do sprzedazy internetowej lub zdalnego $wiadczenia ustug,
co poszerza rynek z lokalnego, nawet do rynkéw $wiatowych, w szczegdlnosSci przy
wykorzystaniu globalnych platform e-commerce specjalizujgcych sie w posrednictwie
sprzedazy rekodzieta artystycznego (np. Etsy.com) lub zlecania ustug projektowych.

W efekcie liczba nowo rejestrowanych podmiotéow w subsektorze Design w mieécie
Lublin  jest znaczaca, nawet dwukrotnie wyzsza od liczby podmiotéw
wyrejestrowywanych. Pierwsza stanowi ok. 15% stanu, druga ok 10%. Wynika z tego, ze w
tym subsektorze dtuzsza przezywalno$¢ podmiotéw na rynku nie jest gwarantowana,
przy czym wiele z osbéb zaangazowanych w te branze prébuje swoich sit na rynku
wielokrotnie, nie zrazajgc sie po pierwszej porazce.
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Wzrost liczby nowo zarejestrowanych podmiotéw w roku 2017 moze by¢ réwniez efektem
inkubowania wielu inicjatyw w obrebie tego subsektora m.in. przez Lubelski Park
Naukowo-Technologiczny, czy tez Lubelski instytut Designu. Takze ksztatcenie
artystyczne na UMCS sprzyja rozwojowi tego sektora.

Nalezy tez zauwazy¢, ze odnotowana w rejestrze REGON liczba podmiotéw wliczana do
tego subsektora nie uwzglednia licznych freelancerdéw, dziatajgcych na rynku czesto bez
sformalizowania swojego statusu, w oparciu o umowy cywilno-prawne. Planowane
badania bezposrednie powinny udzieli¢ odpowiedzi na ile powszechne jest to zjawisko.

FILM | WIDEO

Subsektor Film i wideo jest segmentem przemystéw kreatywnych, w ktérym liczebno$c
podmiotow ogdlnie rosnie (pomimo stagnacji w latach 2014-2015), ale udziat w strukturze
przemystéw kreatywnych Lublina systematycznie, powoli maleje, m.in. w zwigzku ze
zmianami konsumpcji mediéw, w tym powszechnego filmowania wydarzen za pomoca
smartfonéw, czy wczesniej urzadzen amatorskich.

W miescie Lublin w rejestrze REGON byto w 2017 r. tgcznie 353 podmioty
zaklasyfikowane do podklas: 74.20.Z - dziatalno$¢ fotograficzna, 59.11.Z i 59.12.Z -
produkcja i postprodukcja filméw, nagran wideo i programow telewizyjnych (podklasy
dzielone z subsektorem Radio i telewizja), 59.13.Z i 59.14.Z — dystrybucja i projekcja
filmoéw, nagran wideo itd. (rys. 10). Subsektor zdominowany jest przez dwie pierwsze
grupy podmiotéw. Stanowito to w 2017 r. 10,5% catego zidentyfikowanego sektora
kreatywnego. Najwiekszy udziat w strukturze podmiotéw kreatywnych subsektor ten
posiadat w latach 2010-2011 (nieco ponad 12% - rys. 6).

' 10. LiCZBA PODMIGTOW SUBSEKTORA FILM | WIDEG
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych REGON udostepnionych przez US w Lublinie.
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Liczba podmiotéw nowo rejestrowanych i wyrejestrowywanych jest w analizowanym
subsektorze wzglednie wysoka — corocznie rejestruje sie¢ w tym subsektorze nawet do
20% nowych podmiotow, a wyrejestrowywane jest 7-15%, prawdopodobnie w zaleznosci
od krétkookresowej koniunktury, co jest widoczne w okresie stagnacji tegoz subsektora
w latach 2014-2016 (rys. 10).

Subsektor zdominowany jest przez dziatalno$¢ fotograficzng oraz produkcje filmow,
nagran wideo i programow telewizyjnych - obie te podklasy PKD ilo$ciowo tworzg ponad
95% tego sektora, a ich udziat dziela miedzy siebie w proporcji ok. 60/40. Znaczenie
pozostatych podklas PKD 2007 jest w tym przypadku znikome.

© KODY
? PKD Nazwa grupowania 2009 | 2010 | 20M | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
) 2007
74.20.Z Dziatalnos¢ fotograficzna 32 40 32 23 34 28 15 28 38
Dziatalno$¢ zwigzana z produkcja
59.1.Z filméw, nagran wideo i 6 21 13 13 13 1 1l 20 16
programéw telewizyjnych
Dziatalnos¢ postprodukcyjna
50127 zwigzana z filmami, nagraniami 2 3 0 0 P 3 0 1 4

wideo i programami
telewizyjnymi

Dziatalnos¢ zwigzana z
59.13.7 dystrybucjg filméw, nagran wideo 0 0 0 0 1 0 0 0 0
i programéw telewizyjnych

Podmioty nowo zarejestrowane

Dziatalno$¢ zwiazana z projekcja

59.14.Z L 0 0 0 1 0 0 0 0 0
filmow

74.20.Z Dziatalno$¢ fotograficzna 13 16 21 1 15 27 24 35 14
Dziatalnos¢ zwigzana z produkcjg

59M.7 filmdéw, nagran wideo i 8 10 8 3 9 14 n 12 12
programdéw telewizyjnych
Dziatalno$¢ postprodukeyjna

5012 7 zwigzana z filmami, nagraniami 0 0 1 1 9 0 9 9 9

wideo i programami
telewizyjnymi

Dziatalnos¢ zwigzana z
59.13.Z dystrybucja filméw, nagran wideo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
i programéw telewizyjnych

Podmioty wyrejestrowane

Dziatalnos¢ zwigzana z projekcja

59.14.7 o 0 0 1 0 0 1 0 0 0
filmow

74.20.Z Dziatalno$¢ fotograficzna 141 165 177 170 190 186 176 186 213
Dziatalno$¢ zwiazana z produkcja

59.11.Z filméw, nagran wideo i 90 101 106 M 15 M 110 121 127
programoéw telewizyjnych
Dziatalnos¢ postprodukceyjna

50127 zwigzana z filmami, nagraniami 6 13 1 7 8 1 9 8 9

wideo i programami
telewizyjnymi

Dziatalno$¢ zwiazana z
59.13.Z dystrybucja filméw, nagran wideo 1 1 1 1 2 2 1 1 1
i programéw telewizyjnych

Stan na 31.12 danego roku

Dziatalno$¢ zwiazana z projekcja
filmdéw
Zrbdto: Opracowanie wiasne na podstawie danych REGON udostepnionych przez US w Lublinie.

59.14.Z 4 4 3 4 4 3 3 3 3

Liczby podmiotéw nowo rejestrowanych i wyrejestrowywanych sg w przypadku
dziatalno$ci fotograficznej oraz zwigzanej z produkcjg filméw i wideo dos¢ wysokie —
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nowe rejestracje to przecietnie ok. 15% w ostatnich latach, a wyrejestrowania bywajg
niemal réwnie czeste. Rowniez w przypadku tego subsektora jego rozwdj wigze sie ze
specjalizacjg podmiotéw funkcjonujgcych na rynku sektora.

WYDARZENIA ARTYSTYCZNE

Subsektor Wydarzenia artystyczne jest stosunkowo niewielkim segmentem przemystow
kreatywnych, w ktérym liczebno$¢ podmiotéw ogdlnie rosnie, ale udziat w strukturze
przemystéw kreatywnych Lublina systematycznie powoli maleje.

W 2017 r. w miedcie Lublin w rejestrze REGON byto zarejestrowane tacznie tylko ok. 89
podmiotéw tego subsektora, ktérego udziat w ogdle branz kreatywnych miasta wynidst
2,6%. W 2009 r. odpowiednio subsektor liczyt ok. 63 podmioty (2,9% ogotu), a liczba
podmiotéw rosta w catym okresie lat 2009-2017 (za wyjatkiem roku 2012), fgcznie o 41,3%
- por. rys. 1.

W subsektorze Wydarzenia artystyczne znajdujg sie podmioty zaklasyfikowane do
podklas: 90.01.Z — dziatalno$¢ zwigzana z wystawianiem przedstawien artystycznych (kod
wspoélny z subsektorem Muzyka — liczby podmiotéw podzielono miegdzy sektory po
potowie), 90.02.Z - podobna dziatalno$¢ wspomagajgca oraz 90.04.Z - dziatalnos¢
obiektéw kulturalnych (gtéwnie nalezgcych do sektora publicznego) — por. tab. 4.
Subsektor zdominowany jest przez pierwszg grupe podmiotéw.

Wydarzenia artystyczne **
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=8=\Nydarzenia artystyczne **: podmioty - stan na 31.12 (prawa 0$)

Zrbdto: Opracowanie wiasne na podstawie danych REGON udostepnionych przez US w Lublinie.

Liczba podmiotéw nowo rejestrowanych i wyrejestrowywanych jest w analizowanym
subsektorze przecietna na tle innych subsektoré4w — corocznie rejestruje sie w tym
subsektorze niewielkg liczbe nowych podmiotéw, a w ostatnich latach liczba
wyrejestrowanych byta podobna, z przewaga wyrejestrowan w roku 2016.
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s KODY

2 PKD Nazwa grupowania 2009 | 2010 | 201 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017

© 2007

Dziatalnos$¢ zwiazana z
g 21 90.01.Z wystawianiem przedstawien 10 10 8 12 16 13 10 1 16
29 artystycznych
22 Dziatalno$¢ wspomagajaca
+— 7

2 $1 90.02.7 wystawianie przedstawien 1 4 2 0 7 3 3 2 4
é o artystycznych
S : R,
T Nl 90047 Dziatalnos¢ obiektow 0 1 3 0 0 3 P 0 0

kulturalnych

Dziatalnos¢ zwigzana z

2] 90.01.Z | wystawianiem przedstawien 2 9 8 4 10 4 9 12 9
2 g artystycznych
g 2 Dziatalno$¢ wspomagajaca
S _8 90.02.Z wystawianie przedstawien 4 2 0 1 2 0 2 5 4
) artystycznych

> . 7 f 7

2| 90047 Dziatalnos¢ obiektow 0 0 2 1 0 2 1 0 1

kulturalnych

Dziatalno$¢ zwiazana z

~ o 90.01.Z wystawianiem przedstawien 53 60 58 65 70 78 81 84 87
E -\9‘ artystycznych
< o Dziatalnos¢ wspomagajgca
c | 90.02.Z | wystawianie przedstawien 19 19 23 18 22 25 26 27 29
5 artystycznych
»° Dziatalnos¢ obiektow

90.04.7 17 19 20 18 18 18 17 18 16

kulturalnych

Uwaga: niespdjnosci danych, w szczegdlnosci dla liczby podmiotéw wyrejestrowanych w roku 2076.
Dane w tabeli obejmujg miejskie instytucje kultury.

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych REGON udostepnionych przez US w Lublinie.

Subsektor Wydarzenia artystyczne jest w tej chwili jedng z wazniejszych wizytowek
kreatywnego Lublina, a jego sztandarowe produkty — letnie festiwale plenerowe odnoszg
sie do dziedzictwa kulturowego Lublina — od setek lat miasta spotkania kultur.

Ponad 20 wigkszych festiwali — uwzgledniajgc masowe imprezy takie jak Carnaval
Sztukmistrzéw, Jarmark Jagiellonski, czy tez Noc Kultury — a takze bardziej alternatywne
wydarzenia jak festiwale Inne Brzmienia, Mikotajki Folkowe, Najstarsze Pie$ni Europy —
przyciggajg do Lublina tysigce odwiedzajgcych. Tylko w czterech najwigkszych
festiwalach: Carnaval Sztukmistrzow, Jarmark Jagiellonski, Noc Kultury oraz Inne
Brzmienia uczestniczyto ponad p6t miliona widzow, z czego ok. 190 tys. oséb to turysci
spoza Lublina (40% widzéw)?. taczne wydatki tej grupy w Lublinie to ok. 75 min z+?4,

Rozwdj subsektora Wydarzenia artystyczne w skali lokalnej wymaga zwigkszenia
uczestnictwa mieszkancéw miasta i regionu w kulturze, a takze dalszego zachecania
turystow do odwiedzin miasta. Oczywisécie zakres terytorialny funkcjonowania
podmiotéw z tego subsektora nie jest ograniczony do miasta i regionu.

3 Wptyw lubelskich festiwali plenerowych na rozwdéj gospodarczy i spoteczny miasta. Raport,
Kottun A.(red.), Warsztaty Kultury w Lublinie, Lublin 2017, s. 12-13.
24 Ibidem, s. 29.
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MUZYKA

Réwniez subsektor Muzyka jest stosunkowo niewielki, jeéli chodzi o liczbe podmiotéw
do niego zaliczanych, przy czym dwie z trzech mapowanych do niego podklas PKD 2007,
sg zaliczane réwniez do innych podsektoréw, tj. Wydarzen artystycznych oraz Ksigzek i
rynku wydawniczego, stagd prezentowane informacje liczbowe o podmiotach do niego
zaliczonych nalezy traktowac informacyjnie. W latach 2009-2012 liczebno$¢ podmiotéw w
tym sektorze malata, by w pdzniejszym okresie ponownie rosngé, w szczegdlnosci w
2017 r. Udziat subsektora Muzyka w strukturze przemystéw kreatywnych Lublina po
okresie spadku (2009-2012) jest ustabilizowany i utrzymuje si¢ na poziomie ok. 3,3%.

W subsektorze Muzyka znajdujg si¢ podmioty zaklasyfikowane do podklas: 90.01.Z -
dziatalno$¢ zwigzana z wystawianiem przedstawien artystycznych (kod wspoélny z
subsektorem Wydarzenia artystyczne — liczby podmiotéw podzielono miedzy sektory po
potowie), 90.03.Z — Artystyczna i literacka dziatalnos$¢ twércza (podziat j.w.), oraz 59.20.Z
— dziatalno$¢ dotyczgca nagran dzwiekowych i muzycznych — por. tab. 5. W tej ostatniej
grupie jest zarejestrowanych najmniej podmiotow.

W 2017 r. w mieécie Lublin w rejestrze REGON byto zarejestrowane facznie ok.111
podmiotéw tego subsektora. W 2009 r. odpowiednio subsektor liczyt ok. 96 podmiotow
(4,5% ogdtu), a liczba podmiotéw byta najnizsza w latach 2011-2012 - por. rys. 12.

] Muzyka * **
§ 60 100 1 120
c 96 95 96 o
g k>)\ 50 —— 92 88 87 90 A/ 100 «%
o < — £ =
) § 40 80 €&
S © ©
£ 30 ) 60 8 <
]
O ©
522 o, BB 10 134 13713 0 8%
= M Im 0 l almMlim -
a2 g 0
8 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
0
2

Muzyka * **: podmioty nowo zarejestrowane
mm Muzyka * **: podmioty wyrejestrowane

—=0=Muzyka * **: podmioty - stan na 31.12 (prawa 03$)

Zrbdto: Opracowanie wiasne na podstawie danych REGON udostepnionych przez US w Lublinie.
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s KODY
> PKD Nazwa grupowania 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
O 2007

Dziatalnos¢ zwigzana z

§ % 90.01.Z wystawianiem przedstawien 10 10 8 12 16 13 10 1 16
e g artystycznych
>0 - - oz
5 %| 90,037 ArT}/sTyczna i literacka dziatalno$c 13 12 5 - 9 11 13 8 °
IS % tworcza
§ S 50907 Dziatalno$¢ w zakresie nagran 9 2 8 4 2 4 1 3 8
o dzwiekowych i muzycznych

° Dziatalnos¢ zwigzana z
5. 8| 90.01.Z wystawianiem przedstawien 2 9 8 4 10 4 9 12 9
5z artystycznych
g % 90.03.7 ArT}/sTyczna i literacka dziatalnos¢ 20 6 15 - 6 7 5 12 8
S tworcza

> Dziatalno$¢ w zakresie nagran

%] 59202 dzwiekowych i muzycznych 2 2 3 2 2 2 4 ! !

Dziatalno$¢ zwiazana z

& 21 90.01.Z wystawianiem przedstawien 53 60 58 65 70 78 81 84 87
-2 artystycznych
© O — - —
E 3 90.03.7 ;Arr,ys‘ryczna i literacka dziatalnos¢ 99 05 81 71 71 70 75 76 83
gs worcza '
® D 595907 Dziatalnos¢ w zakresie nagran 20 14 18 19 19 21 18 20 26

dzwiekowych i muzycznych

Uwaga: Dla kodow wspédtdzielonych (90.01.7 i 90.03.7) podano ogdlng liczbe podmiotéw w REGON.

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych REGON udostepnionych przez US w Lublinie.

Liczba podmiotébw nowo rejestrowanych i wyrejestrowywanych w analizowanym
subsektorze wynosi ok.15-20% w skali roku, co jest wartoécig do$¢ wysoka. Poziom
wyrejestrowan jest na ogét nizszy niz nowych rejestracji. W uktadzie podklas PKD 2007
roénie liczba podmiotéw sklasyfikowanych w obszarze dziatalno$ci zwigzanej z
wystawianiem przedstawien artystycznych, stabilna liczba podmiotéw funkcjonuje w
podklasie nagran dzwiekowych i muzycznych, a dla artystycznej i literackiej dziatalnosci
tworczej zaobserwowano wzrost liczby podmiotow w okresie 2014-2017.

RADIO | TELEWIZJA

Subsektor Radio i telewizja jest segmentem przemystéow kreatywnych, w ktorym
liczebnos$¢ podmiotéw ogdlnie rosnie (pomimo stagnacji w latach 2014-2015), ale udziat
w strukturze przemystéw kreatywnych Lublina systematycznie powoli maleje, m.in. w
zwigzku ze zmianami struktury konsumpcji mediéw.

W miescie Lublin w REGON zarejestrowano w 2017 r. tacznie ok. 149 podmiotow w
subsektorze zaklasyfikowane do podklas: 59.11.Z i 59.12.Z — produkcja i postprodukcja
filméw, nagran wideo i programéw telewizyjnych (podklasy wspdlne z subsektorem
Radio i telewizja), 60.10.Z i 60.20.Z - nadawanie programéw radiofonicznych i
telewizyjnych (rys. 13). Subsektor zdominowany jest przez dwie pierwsze grupy
podmiotow. Subsektor Radio i telewizja posiadat w 2017 r. ok. 4,4% udziatu w
podmiotach catego zidentyfikowanego w mieécie Lublin sektora kreatywnego.
Najwiekszy udziat w strukturze podmiotéow kreatywnych subsektor ten posiadat w latach
2010-2011 (nieco ponad 5% - rys. 6).
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Liczba podmiotéw nowo rejestrowanych i wyrejestrowywanych jest w analizowanym
subsektorze wzglednie niska — ok. 10% ogdlnej liczby podmiotéw, co jest widoczne w
okresie stagnacji tegoz subsektora w latach 2014-2015 (rys. 13, tab. 6).

KODY
PKD
2007

Grupa

59.11.7

Nazwa grupowania

Dziatalnos¢ zwigzana z
produkcjg filméw, nagran wideo
i programdw i programéow
telewizyjnych

2009

2010

21

20M

2012

2013

13

2014

n

2015

n

2016

20

2017

59.12.Z

Dziatalno$¢ postprodukeyjna
zwigzana z filmami, nagraniami
wideo i programami
felewizyjnymi

Podmioty nowo
zarejestrowane

60.10.Z

Nadawanie programéw
radiofonicznych

60.20.7

59.11.Z

Nadawanie programow
telewizyjnych ogdlnodostepnych
i abonomentowych

Dziatalno$¢ zwiazana z
produkcja filmow, nagran wideo
i programdw i programéow
telewizyjnych

10

14

n

12

12

59.12.Z

Dziatalnos¢ postprodukcyjna
zwigzana z filmami, nagraniami
wideo i programami
felewizyjnymi

60.10.Z

Nadawanie programow
radiofonicznych

Podmioty wyrejestrowane

60.20.Z

59.11.Z

Nadawanie programéw
telewizyjnych ogdéinodostepnych
i abonomentowych

Dziatalnos¢ zwigzana z
produkcjg filméw, nagran wideo
i programéw i programow
telewizyjnych

90

101

106

m

115

m

110

121

127

59.12.Z

Dziatalnos¢ postprodukcyjna
zwigzana z filmami, nagraniami
wideo i programami
telewizyjnymi

n

60.10.Z

Nadawanie programow
radiofonicznych

Stan na 31.12 danego roku

60.20.7

Nadawanie programéw
telewizyjnych ogdlnodostepnych
i abonomentowych

5

5

5

5

5

6

6

7

Uwaga: dla kodoéw wspdtdzielonych (59.11.Z i 59.12.Z) podano ogdlna liczbe podmiotéw w REGON.

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych REGON udostepnionych przez US w Lublinie.

Subsektor zdominowany jest przez produkcje filméw, nagran wideo i programoéw
telewizyjnych. Znaczenie pozostatych podklas PKD 2007 jest w tym przypadku znikome.
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' 13. LICZBA PODMIOTOW SUBSEKTORA RADIO | TELEWIZIA

Radio i telewizja
149
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R
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mmm Radio i felewizja: podmioty nowo zarejestrowane
mmmm Radio i telewizja: podmioty wyrejestrowane

=8=—Radio i telewizja: podmioty - stan na 31.12 (prawa 0$)

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych REGON udostepnionych przez US w Lublinie.

W przypadku tego subsektora jego dalszy rozwdj moze wigzaé sie ze specjalizacja
podmiotéw funkcjonujgcych na rynku sektora.

GRY | OPROGRAMOWANIE

Subsektor Gry i oprogramowanie jest obecnie najbardziej licznym segmentem
przemystéw kreatywnych w miescie Lublin, z udziatem w ogdlnej liczbie podmiotéw
nieco ponad 1/3, w ktérym liczebno$¢ podmiotéow szybko roénie, podobnie jak udziat w
strukturze przemystéw kreatywnych Lublina (od 17,6% w 2009 r. do 33,5% w roku 2017 —
rys. 7). Jest to sektor najszybciej rosngcy z analizowanych.

W mieécie Lublin w REGON zarejestrowano w 2017 r. tgcznie ponad 1100 podmiotéw w
subsektorze Gry i oprogramowanie, co stanowi wzrost o 198% w stosunku do
wyjéciowego roku analizy, tj. roku 2009. Wzrost liczby podmiotéw w tym subsektorze
wyraznie przyspieszyt od 2015 r., co moze miel zwigzek z postepujgcymi tendencjami
wirtualizacji gospodarki.

Liczba podmiotdéw nowo rejestrowanych i wyrejestrowywanych jest w analizowanym
subsektorze bardzo wysoka bezwzglednie w poréwnaniu z innymi branzami przemystow
kreatywnych. Liczba nowo rejestrowanych podmiotéw zwiekszyta sie znacznie w okresie
od 2015 r. — do ok. 180-200 podmiotéw rocznie, przy wolniej rosngcej liczbie
wyrejestrowan (rys. 14, tab. 7), co $wiadczy o atrakcyjnoéci sektora. Stosunek nowych
rejestracji do wyrejestrowan wynosi ok. 4 do 1, co jest wynikiem bardzo dobrym na tle
innych subsektorow.
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14. LICZBA PODMIOTOW SUBSEKTORA GRY | OPROGRAMOWANIE

Gry i oprogramowanie

1126

<
8]
>
c
2 600 990 . 1200
<
29 500 s 1000 F
n & / =
@S 400 622 8 " 800 £ &
E 9 571 /. Lo ©
N+ 300 440 473 o0 600 O <
3L 377 ——— 181 202 190 s
22 200 i 400 S %
L = 88 15 92 101 I
£ 00 72 68 46 69 52 200 S
s 13 18 om32 N3 gy g =
55, I mo - m
== 0 0
S 2009 2010 20M 2012 2013 2014 2015 2016 2017
N
8)
4 mmm Gry i oprogramowanie: podmioty nowo zarejestrowane
= Gry i oprogramowanie: podmioty wyrejestrowane
=@=Cry i oprogramowanie: podmioty - stan na 31.12 (prawa 0$)
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych REGON udostepnionych przez US w Lublinie.
TABELA 7. ZMIANY LICZBY PODMIOTOW W SUBSEKTORZE GRY | GPROGRAMOWANIE
s KODY
> PKD Nazwa grupowania 2009 | 2010 | 20711 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
o 2007
58.21.Z | Dziatalno$¢ wydawnicza w 0 1 1 1 1 0 1 3 1
zakresie gier komputerowych
g 2| 5829.Z | Dziatalno$¢ wydawnicza w 2 5 [ 1 1 0 2 0 [
29 zakresie pozostatego
> g oprogramowania
2 9| 62.01.Z | Dziatalno$¢ zwigzana z 53 60 49 82 75 84 157 162 160
% o oprogramowaniem
& 8| 62.02.Z | Dziatalno$¢ zwigzana z 17 22 17 31 15 17 21 37 28
doradztwem w zakresie
informatyki
58.21.7 | Dziatalnos¢ wydawnicza w 0 0 0 0 0 1 0 0 0
zakresie gier komputerowych
2| 58.29.Z | Dziatalno$é wydawnicza w 0 5 5 2 1 1 2 0 3
2 § zakresie pozostatego
g 2 oprogramowania
S .ﬁ 62.01.Z | Dziatalno$¢ zwigzana z 9 7 24 14 28 29 32 53 36
a P oprogramowaniem
? 62.02.Z | Dziatalnos¢ zwigzana z 4 6 3 15 8 12 12 16 13
doradztwem w zakresie
informatyki
58.21.Z | Dziatalnos¢ wydawnicza w 0 1 2 3 4 3 4 7 9
S, zakresie gier komputerowych
L 58.29.7 Dziatalno$¢ wydawnicza w 31 29 23 24 25 23 22 24 21
% zakresie pozostatego
N2 oprogramowania
% 2| 62.01.7Z | Dziatalno$¢ zwiazana z 240 284 | 306 | 390 | 435 | 499 | 627 | 759 | 888
Py oprogramowaniem
= 62.02.Z | Dziatalno$¢ zwigzana z 106 126 | 142 154 158 160 175 200 | 208
o doradztwem w zakresie
informatyki

Uwaga: Dla kodow wspédtdzielonych (59.11.7 i 59.12.7) podano 0gdlna liczbe podmiotéw w REGON.

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych REGON udostepnionych przez US w Lublinie.
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Do subsektora Gry i oprogramowania zaliczono podmioty w rejestrze REGON
zaklasyfikowane do podklas: 58.21.Z i 58.29.Z - odpowiednio wydawanie gier
komputerowych i pozostatego oprogramowania, a takze 62.01.Z i 62.02.Z — dziatalnos$¢
zwigzang z oprogramowaniem oraz dziatalno$¢ doradcza w zakresie informatyki (tabela
7). Subsektor zdominowany jest przez dwie ostatnie grupy podmiotéw, szczegdlnie przez
ogolnie traktowang dziatalno$¢ zwigzang z oprogramowaniem.

Udziat w ogdlnej liczbie podmiotoéw tego subsektora najbardziej kreatywnych podklas
zwigzanych z tworzeniem i wydawaniem gier komputerowych oraz pozostatego
oprogramowania, w tym aplikacji mobilnych jest ponizej 3%, co nalezy uzna¢ za warto$¢
mato satysfakcjonujgca.

W przypadku tego subsektora jego dalszy rozwdj moze wigzaé sie ze specjalizacja
podmiotéw funkcjonujgcych na rynku sektora, w szczegdlnosci nalezy dazy¢ do rozwoju
podmiotéw, ktére tworzg gry komputerowe i aplikacje mobilne, nie zaniedbujgc innych
segmentéw rynku oprogramowania, w szczegdlnosci wspierajgc rozwigzania wysoce
innowacyjne.

REKLAMA

Subsektor Reklama jest obecnie drugim pod wzgledem liczebnoéci segmentem
przemystéw kreatywnych w miescie Lublin, z udziatem w ogdlnej liczbie podmiotéw na
poziomie prawie 20%.

( 15. LICZBA PODMIOTOW SUBSEKTORA

§ Reklama
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z £ 75 o7 611 620 632 628 640 646 o 700
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L 100 - 00 S ;
4

3 83 20 76 =

g ; 51 53 48 54 g

8 Z 50 32 200 -5

232 25 100

©

o 0 0

N

° 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

mmm Reklama: podmioty nowo zarejestrowane
N Reklama: podmioty wyrejestrowane
—=8=Reklama: podmioty - stan na 31.12 (prawa 0$)

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych REGON udostepnionych przez US w Lublinie.

W okresie lat 2009-2013 subsektor ten stanowit powyzej % ogdtu podmiotéw branz
kreatywnych i byt sektorem najbardziej licznym. Po 2013 r. utracit najwigkszy udziat na
rzecz subsektora Gry i oprogramowanie. Udziat subsektora Reklama w strukturze
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przemystéw kreatywnych Lublina zmniejszyt sie z 26,2% w 2009 r. do 19,9% w roku 2017 —
rys. 6. Jest to sektor szybko zmniejszajgcy swoj udziat w catosci sektoréw kreatywnych
miasta, pomimo wzrostu liczby podmiotéw w nim dziatajgcych (rys. 15) o ponad 100, 1j.
ok. 19,5% w okresie lat 2009-2017.

W miescie Lublin w REGON zarejestrowano w 2017 r. tgcznie ok. 670 podmiotéw w
subsektorze Reklama. Wzgledna stabilizacja liczby podmiotéw w sektorze, potaczona z
dos$¢ wysokg liczbg wyrejestrowan moga $wiadczy¢ o nasyceniu tego subsektora.

Liczba podmiotéw nowo rejestrowanych i wyrejestrowywanych w analizowanym
subsektorze jest podobna i do$¢ wysoka. Poziom wyrejestrowan jest na ogét nizszy niz
nowych rejestracji (tab. 8).

© KODY
? PKD Nazwa grupowania 2009 | 2010 | 201N 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
o 2007
58.19.Z | Pozostata dziatalno$¢ wydawnicza 5 7 2 1 2 2 3 0 1
Dziatalnos¢ zwigzana z produkcja
59117 | MIMOW, nagran wideo | 6 21 13 | 13 13 1 11 20 | 16

programoéw i programéw
telewizyjnych

73.11.Z Dziatalno$¢ agencji reklamowych 54 70 68 52 55 50 62 41 59

Podmioty nowo
zarejestrowane

58.19.7 | Pozostata dziatalno$¢ wydawnicza 6 7 6 1 3 3 2 1 3
Dziatalno$¢ zwiazana z produkcja
filméw, nagran wideo i
programéw i programéw
telewizyjnych

73.11.Z Dziatalno$¢ agencji reklamowych 37 36 52 28 36 37 46 40 39

58.19.Z Pozostata dziatalno$¢ wydawnicza 63 63 53 52 50 46 44 39 38

Dziatalno$¢ zwiazana z produkcja
filméw, nagran wideo i
programoéw i programéw
telewizyjnych

73.11.Z Dziatalno$¢ agencji reklamowych 407 433 452 457 467 471 486 486 504

Uwaga: Dla kodow wspétdzielonych (59.11.7) podano ogdélng liczbe podmiotéw w REGON.

59.1.Z 8 10 8 3 9 14 n 12 12

Podmioty
wyrejestrowane

59.1.Z 90 101 106 m 115 m 110 121 127

Stan na 31.12
danego roku

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych REGON udostepnionych przez US w Lublinie.

W uktadzie podklas PKD 2007 subsektor zdominowany jest przez agencje reklamowe z
udziatem ok. 3 w wewnetrznej strukturze subsektora. Relatywnie mata i stale malejgca
liczba podmiotéw reprezentuje pozostatg dziatalno$¢ wydawniczag (ponizej 5% udziatu w
subsektorze).

Rozwoj subsektora Reklama jest zwigzany z wirtualizacjg dziatann marketingowych i
dostosowaniem sie do tej tendencji przez reprezentujgce subsektor podmioty. Rozwdj
reklamy interaktywnej zmusza wiele podmiotéw funkcjonujgcych w klasycznych mediach
reklamowych do zmiany sposobdéw funkcjonowania, nawet na rynkach lokalnych.
Kierunki zmiany w branzy reklamy prowadzg do jej integracji z branzg informatyczng.
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BIBLIOTEKI | MUZEA

Subsektor Biblioteki i muzea jest sposrod wyrdznionych nie tylko sektorem
najmniejszym (ponizej 40 podmiotéw w catym okresie analizy), ale réwniez
specyficznym ze wzgledu na publiczny charakter czeséci z podmiotéw klasyfikowanych
do tego subsektora. Stabilna liczba podmiotéw w potgczniu z rozwojem catego sektora
kreatywnego w mieécie powoduje staty spadek udziatu podmiotéw z tej grupy w
przemystach kreatywnych miasta Lublin z 2,3% w 2009 r. do 1,4% w roku 2017.

Subsektor obejmuje dziatalno$¢ bibliotek, archiwéw, muzedw, a takze historycznych
miejsc pamieci lub budynkéw oraz podobnych atrakcji turystycznych, jak réwniez
dziatalno$¢ ogroddéw botanicznych i zoologicznych wraz z obiektami ochrony przyrody.

Liczba podmiotéw nowo rejestrowanych i wyrejestrowywanych jest w analizowanym
subsektorze wzglednie niska — corocznie rejestruje sie¢ w tym subsektorze tylko
pojedyncze nowe rejestracje lub wyrejestrowania (rys. 16).

16. LIGZBA PODMIOTOW SUBSEKTORA BIBLIOTEKI | MUZEA

S Biblioteki i muzea
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mmmm Biblioteki i muzea: podmioty nowo zarejestrowane
mm Biblioteki i muzea: podmioty wyrejestrowane

=8=—_RBiblioteki i muzea: podmioty - stan na 31.12 (prawa 0$)

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych REGON udostepnionych przez US w Lublinie.

W subsektorze Biblioteki i muzea ok. potowy podmiotéw stanowig archiwa (gtéwnie
komercyjne), kolejng wiekszg grupg sg podmioty klasyfikowane jako historyczne miejsca
i budynki oraz podobne atrakcje turystyczne (podklasa 91.03.Z wg PKD 2007). Zmiany
liczby podmiotéw — o podobnej skali w przypadku nowych rejestracji i wyrejestrowan
dotyczg gtéwnie tej wiasnie podklasy wg PKD 2007. Liczba podmiotéw pozostatych
podklas PKD 2007 zaliczanych do subsektora jest w tym przypadku niewielka i stabilna
(tab. 9).
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TABELA 9. ZMIANY LICZBY PODMIOTOW W SUE

EKTORZE BIBLIOTEK] | MUZEA

© KODY
o
2 PKD Nazwa grupowania 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
o 2007
91.01.A | Dziatalnos¢ bibliotek 0 0 0 0 0 1 0 0 0
91.01.B | Dziatalnos$¢ archiwdw 0 0 0 0 0 0 1
S o
Z 5| 91027 | Dzatalno$¢ muzedw 0 0 1 0 0 0 0 0 L
é é Dziatalnos¢ historycznych miejsc i
ksl % 91.03.Z | budynkéw oraz podobnych 1 2 1 0 2 2 1 1 0
% o3 atrakgji turystycznych
o= Dziatalno$¢ ogrodéw
91047 botanlc}znych i zogloglcznych oraz 0 1 0 0 0 0 0 0 0
obszaréw i obiektéw ochrony
przyrody
o 91.01.A | Dziatalnos¢ bibliotek 0 0 0 0 0 1 0 0 0
c
g 91.01.B | Dziatalnos$¢ archiwdw 0 0 0 0 0 1 0 0 0
o
= | 91.02.7 | Dziatalno$¢ muzedbw 0 0 0 0 0 0 0 0 0
';J_% Dziatalno$¢ historycznych miejsc i
§ 91.03.Z | budynkéw oraz podobnych 0 2 1 0 1 0 1 3 0
> atrakgji turystycznych
.g Dziatalnos¢ ogrodéw
3 01047 bo‘ramc,zn\/'ch i zoo/logmznych oraz 0 1 0 0 1 0 0 0 0
& obszarow i obiektéw ochrony
przyrody
5 91.01.A | Dziatalnos¢ bibliotek 5 5 5 5 5 5 5
V4
e 91.01.B | Dziatalnos$¢ archiwdw 9 9 10 10 10 9 9 9 9
o
@ 91.02.Z | Dziatalno$¢ muzebw 5 5 6 5 5 5 5 5 6
c
s Dziatalnos¢ historycznych miejsc i
o | 91.03.Z | budynkéw oraz podobnych 18 17 16 15 17 19 19 16 16
o atrakcji turystycznych
® Dziatalno$¢ ogrodéw
< 91.04.7 botanlc/znych i zoqloglcznych oraz 2 2 2 2 1 1 1 ] ]
5 obszaréw i obiektéw ochrony
przyrody

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych REGON udostepnionych przez US w Lublinie.

Rozwdj subsektora jest pozadany z punktu widzenia tworzenia nowych atrakgji
turystycznych w miescie Lublin, coraz czesciej odwiedzanym przez turystow z kraju i
zagranicy.

Czesto stosowang metodg oceny koncentracji przestrzennej obiektéw, np. branz
przemystowych jest graficzna ocena za pomocg wspoétczynnika lokalizacji (LQ - location
quotient) i jego dynamiki (przyrostu wzglednego) w kilkuletnim okresie czasu. Wyniki

2> Szczegbtowo metodyke obliczania i interpretacji wspotczynnikéw lokalizacji przedstawiono w
pracy: R. Macik, Profil gospodarczy wojewéddztwa lubelskiego. Diagnoza i ocena zréznicowania
wewngatrzregionalnego. W: R. Macik, K. Konefat, B. Romejko. Lubelskie obserwatorium
gospodarcze. Aktualne trendy i prognozowane zmiany, 2010, s. 40-43.
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analizy mozna wizualizowac¢ i interpretowaé¢ na dwuwymiarowym wykresie rozrzutu.
Podziat analizowanych obiektéw na skoncentrowane na danym obszarze (LQ>1) i
pozostate oraz z dodatnim przyrostem wzglednym (dLQ>0) i ujemnym (dLQ<O0) tworzy
czteropolowg macierz (o polach ponumerowanych od | od V), ktérym przypisano
okreélone znaczenie, na podstawie pozycji w macierzy mozna uzyska¢ wskazdéwki
decyzyjne dla polityki regionalnej/lokalnej.

W duzym skrécie, mozna klasyfikowa¢ dany sektor lub sekcje do jednej z czterech klas,
wskazujgc jednoczes$nie nastepujgce rekomendacje dla polityki regionalnej/lokalnej w
zakresie wspierania przedsiebiorstw?°:

— Klasa | — obejmuje branze o wysokiej wartosci wskaznika lokalizacji (LQ>1) oraz
korzystnej dynamice jego zmian (dLQ>0). Przynalezno$¢ do tej klasy stanowi
najbardziej pozgdang sytuacje, a podmioty nalezgce do tej grupy traktowane sg
jako ,kota napedowe” lokalnej gospodarki.

— Klasa Il — grupuje branze charakteryzujgce si¢ niskim poziomem lokalnej
koncentracji (LQ<T1), ale wykazujgce wzrost wspdtczynnika lokalizacji (dLQ>0).
Branze te ze wzgledu na korzystny kierunek zmian, moga sta¢ sie w przysztosci
zrédtem rozwoju dla gospodarki lokalnej i powinny by¢ wspierane.

— Kilasa Ill — obejmuje podmioty gospodarcze w branzach wykazujgcych wysoki
wskaznik lokalizacji (LQ>1), ale o zmniejszajgcym si¢ znaczeniu dla
regionu/obszaru/miasta ze wzgledu na ujemng dynamike rozwoju (dLQ<O0). Dla
branz w tej klasie nalezy przeanalizowa¢ przyczyny spadku potencjatu
gospodarczego mierzonego wspdtczynnikiem lokalizacji i opracowa¢ narzedzia
wsparcia kluczowych sekcji w celu poprawy ich sytuacji konkurencyjnej.

— Klasa IV - grupuje sekcje o najmniejszym znaczeniu dla rozwoju gospodarki
lokalnej, tj. o niskiej wartoéci wskaznika lokalizacji (LQ<1) i niekorzystnym
(ujemnym) kierunku jego zmian (dLQ<0). Wsparcie sektoréw trwale zaliczonych
do klasy IV przez polityke regionalng jest z requty nieefektywne.

Wykonang analize opartg na wspotczynnikach lokalizacji i ich dynamice w latach 2015-
2017 (okres 3-letni bez zmian metodologicznych w REGON) przedstawiono graficznie na
rys. 17 dla miasta catego Lubelskiego Obszaru Funkcjonalnego, na rys. 18 dla miasta
Lublin oraz na rys. 19 dla pozostatych gmin Lubelskiego Obszaru Funkcjonalnego (bez
Lublina).

26 |Ibidem, s. 42-43.
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Wskaznik lokalizacji (Location Quotient - LQ), 2017

Uwaga: * i ** oznaczajg subsektory z szacowang liczba podmiotdéw ze wzgledu na pokrywanie sie
subsektoréw w ramach tych samych klas PKD 2007

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych REGON udostepnionych przez US w Lublinie.

Dla catego Lubelskiego Obszaru Funkcjonalnego wartoéci wspotczynnikéw lokalizacji sa
na ogot korzystne - sektory przemystow kreatywnych sg lepiej rozwiniete niz przecietnie
w Polsce, a wielko$¢ sektora wzrasta. Dla czgsci subsektoréw sg to jednak zmiany zbyt
powolne na tle kraju, stad przyrosty wzgledne ich wspdtczynnikéw lokalizacji sg nisko
ujemne. Cho¢ ogdlne tendencje w gospodarce narodowej sprzyjajg start-upom
technologicznym, w wigkszosci klasyfikowanym w podsektorze gier i oprogramowania,
to podsektory takie jak muzyka, projektowanie, architektura i wydarzenia artystyczne
rozwijajg sie szybciej niz przecietnie w Polsce. Podsektory ksigzek i rynku wydawniczego
oraz reklamy sg ofiarami zmian strukturalnych w gospodarce, w tym wirtualizacji
publikacji i reklamy, a takze prawdopodobnie koncentracji takich sektorow. Spadek
pozycji bibliotek i muzedéw (gtdwnie podmiotéw publicznych) jest efektem niewielkiej
liczby podmiotéw w sektorze, kiedy to nawet zmiany o kilka jednostek znaczgco
zmieniajg wartoéci wspdétczynnika lokalizacji i jego dynamike.
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Uwaga: * i ** oznaczajg subsektory z szacowang liczba podmiotdéw ze wzgledu na pokrywanie sie
subsektoréw w ramach tych samych klas PKD 2007

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych REGON udostepnionych przez US w Lublinie.

Dla miasta Lublin wiekszo$¢ identyfikowanych sektoréw przemystéw kreatywnych
posiada korzystne wskazniki lokalizacji — co jest typowe dla wigekszych miast. W klasie | -
m.in. znalazty si¢ Gry i oprogramowanie, Muzyka oraz Architektura). W klasie Il - o
korzystnych wskaznikach lokalizacji, ale tracacych swoje przewagi konkurencyjne
zaklasyfikowano Radio i telewizje, Film i video, Reklame, Design, a takze Ksigzki i rynek
wydawniczy (gdzie spadek jest najbardziej wyrazny). W sektorach tych nalezy
zidentyfikowa¢ selektywnie konkretne rodzaje dziatalno$éci mogace przezwyciezy¢
niekorzystne tendencje w catych sektorach, np. poprzez specjalizacje i selektywne
wsparcie.

Nieco mniej korzystna konfiguracja wskaznikéw lokalizacji i ich dynamiki w miescie
Lublin jest tez prawdopodobnie efektem proceséw suburbanizacji — co mozna zauwazy¢
poréwnujac rys. 18 dla Lublina i rys. 19 dla gmin LOF z wytaczeniem Lublina. Jak
zauwazono na wstepie do analiz zrédet wtérnych — w tych ostatnich dynamika rozwoju
sektoréw kreatywnych jest znacznie wyzsza niz w samym miescie.
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Uwaga: * i ** oznaczajg subsektory z szacowang liczbg podmiotéw ze wzgledu na pokrywanie sie
subsektoréw w ramach tych samych klas PKD 2007

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych REGON udostepnionych przez US w Lublinie.

W przypadku gmin nalezgcych do Lubelskiego Obszaru Funkcjonalnego, gdzie wiele z
subsektoréw znalazto sie w klasie 1l, analiza wspotczynnikéw lokalizacji sugeruje
wykorzystanie obecnego rozwoju do wypracowania ,masy krytycznej” w skali lokalnej,
rowniez poprzez wspierajgcg branze kreatywne polityke lokalng, w tym prowadzong
wspolnie z miastem Lublin. Design, Wydarzenia artystyczne i Muzyka na obszarze LOF
bez Lublina sg natomiast wzglednie dobrze rozwinigte i poprawiajg swojg sytuacje.

Podsumowujac, analiza wspotczynnikéw lokalizacji dla 10 analizowanych subsektoréw na
przedstawione w analizie dziaty PKD 2007 sugeruje wsparcie subsektoréw Gry i
oprogramowanie, Muzyka (duzy udziat i duza dynamika wzrostu) oraz Architektura,
Wydarzenia artystyczne i Design. Pozostate subsektory powinny by¢ wspierane
selektywnie, biorgc pod uwage ich mozliwosci wzrostu oparte na regionalnych
specjalizacjach i zasobach, w tym sektora nauki i szkolnictwa wyzszego.
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Wykonane w dalszej kolejnoéci badania bezposrednie w zasadzie potwierdzity

przypuszczenia wynikajace z analizy opartej na liczbie podmiotéw w REGON oraz analizie
koncentracji przestrzennej tychze podmiotow.

Rezultaty badan bezposrednich zostaty oméwione w dalszej cze$ci opracowania.
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W badaniu ilosciowym zastosowanym doborem préby byt dobdr celowy, werbunkowy —
do zidentyfikowanych we wstepnym etapie realizacji projektu podmiotéow z sektorow
kreatywnych rozestane zostaty za pomoca poczty elektronicznej oraz mediow
spoteczno$ciowych zaproszenia do samodzielnego wypetnienia ankiety internetowe;j.
Dobor uzupetniony zostat o metode kuli $nieznej, co oznacza, ze badani proszeni byli o
udostepnienie kontaktu badz przestanie kwestionariusza innym osobom znanym sobie i
spetniajgcym kryteria wzigcia udziatu w badaniu. Do analizy finalnie wtgczonych zostato
160 poprawnie wypetnionych kwestionariuszy ankiety (n=160).

W pierwszej czesci analizy lubelskiego sektora kreatywnego (opartej na desk research)
wyréznionych zostato dziesie¢ subsektoréw, do ktérych zaliczono: Architekture, Ksigzki i
rynek wydawniczy, Design, Reklame, Dziatalnoé¢ fotograficzng i filmowa, Dziatalnos¢
muzyczng, Radio i telewizje, Oprogramowanie i gry, Rynek wydarzen artystycznych,
Biblioteki i muzea?” Udziat dziesieciu wyréznionych subsektorow kreatywnych
funkcjonujgcych na terenie Lubelskiego Obszaru Funkcjonalnego w badanej grupie
wynidst 89,4%. Pozostatg czes¢ proby stanowity inne niz wskazane dziatalnosci
kreatywne - sektor sam definiuje si¢ szerzej niz przyjeto pierwotnie. Udziaty
poszczegdlnych subsektoréw przedstawiono na rys. 20.

Najwieksza liczba o0sOb biorgcych udziat w badaniu dziata w obszarze szeroko
rozumianego Designu (17,3%), sporg grupe stanowity osoby zwigzane z reklamg (13,7%),
na kolejnych miejscach znalazty si¢ osoby dziatajgce w branzy fotograficznej i filmowej
oraz zwigzane z grami i oprogramowaniem (po 12,5%). Najmniej liczne byty subsektory:
Dziatalno$¢ muzyczna (3,9%), Biblioteki i muzea (3,1%) oraz Radio i telewizja (2,7%). W
odpowiedzi “Inne”, ktérg wskazato 11,4% badanych wymieniano takie formy dziatalnoéci

jak: kreowanie wizerunku, taniec, ceramika, rekodzielnictwo, teatr, czy animacja czasu
wolnego.

27 Nazwy poszczegdlnych subsektoroéw zostaty w nieznaczny sposéb zmienione, i w niektérych

przypadkach réznig sie niz te z pierwszej czesci raportu, poniewaz ich forma dostosowana zostata
do faktycznych zasobdw subsektora ujawnionych w trakcie realizacji badan.
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WZGLEDEM UDZIALU P ROW KR
Do ktérego z nizej wymienionych obszaréw nalezy
zakwalifikowac¢ Pana/Pani dziatalno$¢ w sektorach
kreatywnych?
% | 7,8% l 17,3% 13,7% ,1.
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H [nne

Zrédto: Opracowanie wtasne (n=160).

Struktura zbadanej proby odbiega od struktury populacji zwtaszcza w dwdch
subsektorach — Designu, w ktéorym obserwowana jest nadreprezentacja badanych oraz w
subsektorze Oprogramowania i gier, gdzie wystepuje niedoreprezentacja o0séb w
badanej probie. Udziat procentowy pozostatych subsektoréw jest zblizony do
faktycznego udziatu poszczegdlnych grup w strukturze populacji. Uzyskana struktura
proby jest efektem zastosowanej metody doboru proby. Praktyka badawcza wskazuje, iz
w przypadku dobrowolnego udziatu w badaniu najczeéciej biorg w nim udziat osoby,
ktére sg zywo zainteresowane tematem badan lub reprezentujg sytuacje skrajne — albo
bardzo dobre, i w takim przypadku istnieje tendencja do swoistego “chwalenia si¢”
sSwojg ponadprzecietnie dobrg sytuacjg, lub tez osoby w sytuacji skrajnie niekorzystnej z
tendencjg do narzekan. Niewykluczone, ze tak byto w tym przypadku.

7 drugiej strony nadreprezentacja badanych z sektora Designu moze wynika¢ z
wysokiego zaangazowania 0sOb z tego subsektora, ktére wziety udziat w badaniu, w
rozsytanie formularza ankiety i przekonywanie znajomych do jej wypetnienia (co jest
charakterystyczne dla stosowanej metody kuli $nieznej). Natomiast niedoreprezentacja w
subsektorze Oprogramowania i gier moze tez wynika¢ z bardzo dobrej sytuacji oséb
funkcjonujgcych w obrebie tego sektora, ktére czesto po prostu nie chcg bra¢ udziatu w
badaniach, bo nie potrzebujg wsparcia, a tego rodzaju formy postrzegajg jako strate
czasu.

Wiekszoé¢ badanych podmiotéw swojg dziatalno$¢ zarejestrowato w mieécie Lublin —
81,3%, 17,5% w innej miejscowosci wojewddztwa lubelskiego, natomiast tylko 1,3%
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badanych funkcjonuje na tym terenie, jednak ich dziatalno$¢ zarejestrowana jest w
innym wojewoddztwie Polski (dane spoza wykresu).

Jedli chodzi o czas prowadzenia dziatalnosci kreatywnej, w analizowanej grupie
dominujg przedsiebiorstwa mtode. Nie wiecej niz 25% badanych podmiotéw funkcjonuje
w obrebie sektora dtuzej niz 12 lat (co oznacza, ze ich dziatalno$¢ w obrebie sektora
zostata zapoczatkowana w roku 2005 lub wcze$niej). Natomiast niespetna 15%
podmiotéw rozpoczeta swojg dziatalno$¢ jeszcze w latach 90., 80., lub 70. (z tego okresu
pochodzi najstarszy pomiot). W badanej grupie najwiecej podmiotéw deklaruje, iz dziata
w obrebie sektora od roku (niemal 12%). Moze to posrednio wskazywaé na rozwoj
sektora kreatywnego w perspektywie czasowej z uwagi na rosngcg liczbe podmiotéw na
przestrzeni lat lub z drugiej strony, by¢ moze na niedtugg zywotnos$¢ pomiotéw w
analizowanej branzy.

Wiekszoé¢ respondentéw biorgcych udziat w badaniu to wiasciciele lub wspdtwiasciciele
dziatalno$ci prowadzonej w sektorze kreatywnym (57,9%) — rys. 21.

RYSUNEK 21. STRUKTURA PROBY POD WZGLEDEM ZATMOWANEGO PRIEZ BADANYCH STANOWISKA/FUNKCTI
PELRIONEI W ORGARIZACJI

57,9%
14/3% 13,5% 11/9%
Wiasciciel / Osoba Stanowisko Stanowisko Inne
wspotwiaéciciel zarzadzajgca:  wykonawcze — kierownicze  stanowisko /
Prezes / funkcja
Dyrektor /
Prokurent

Zrédto: Opracowanie wtasne (n=107).

tacznie ponad 26% badanej grupy stanowig osoby zarzgdzajace (prezesi, dyrektorzy czy
prokurenci) lub osoby petnigce stanowiska kierownicze. Jedynie 13,5% sposrdd
udzielajgcych odpowiedzi na pytania w ankiecie stanowity osoby zatrudnione na
stanowiskach wykonawczych.

W celu ustalenia struktury grupy oséb nalezacych do sektora pod wzgledem
podstawowych danych spoteczno-demograficznych badani zapytani zostali o ich ptec
oraz wiek.
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RYSUNEK 22. STRUKTURA PROBY WEDLUG PECI BADANYCH

Mezczyzna
56%

Kobieta
44%

Zrédto: Opracowanie wtasne (n=111).

Jedli chodzi strukture sektora z uwagi na pte¢ badanych (rys. 22), nie mozna méwi¢ o
dominacji zadnej z pitci. W strukturze proby zaobserwowano nieznaczng przewage
mezczyzn - 56% w stosunku do 44% kobiet biorgcych udziat w badaniu.

Natomiast, jeéli chodzi o strukture wieku respondentow zauwazalny jest wysoki odsetek
mtodych oséb funkcjonujgcych w obszarze kreatywnym (rys. 23).

RYSUNEK 23. STRUKTURA PROBY WEDLUG WIEKU BADANYCH

48,6%
36,9%
7,2% 7,2%
do 25 lat 26 - 35 lat 36 - 50 lat 51 - 65 lat

Zrédto: Opracowanie wtasne (n=111).
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Z przeprowadzonych analiz wynika, ze ponad potowa badanych (55,8%) w momencie
przeprowadzania badania miata 35 lat lub mniej. 36,9% stanowity osoby migdzy 36 a 50
rokiem zycia, a jedynie 7,2% to osoby powyzej 51. roku zycia. Mozna przypuszczad, iz dla
niektérych sposréd 7,2% najmtodszych badanych, praca w sektorze kreatywnym moze
by¢ zajeciem wykonywanym réwnolegle ze studiowaniem, poniewaz sektor ten cechuje
sie wiekszg elastycznoscig czasu pracy, niz ma to miejsce w innych sektorach
gospodarki.

W badaniu jakoéciowym zrealizowano 3 dyskusje grupowe z osobami dziatajgcymi w
branzy kreatywnej w Lublinie (6-8 oséb w grupie) oraz jeden warsztat strategiczny z
osobami reprezentujgcymi rézne podmioty funkcjonujgce na terenie miasta (tgcznie n=27
przebadanych oséb). Podstawg wyodrebnienia grup (zob. tab. 10) byta forma dziatalnosci
(freelancer vs przedsi¢biorca) oraz zasieg oddziatywania danej jednostki (czy pozyskuje
klientow z regionu, czy na szerszg skale). Badani zostali zréznicowani ze wzgledu na
branze, w jakich dziataja oraz z uwzglednieniem okresu dziatania na rynku (osoby, ktére
dziatajg od niedawna vs osoby, ktére prowadza swojg dziatalno$¢ od wielu lat). Taki
klucz rekrutacji umozliwit poréwnanie maksymalnie réznych doswiadczen o0s6b
reprezentujgcych sektor kreatywny w Lublinie i weryfikacje, na ile okreslone
szanse/bariery rozwojowe sg specyficzne w danej sytuacji (typowe dla branzy, formy
dziatalnosci, zasiegu oddziatywania, badz okresu funkcjonowania na rynku), a na ile sg
powszechne, uniwersalne i dotyczg wszystkich.

Nalezy zaznaczy¢, ze osoby, ktére wziety udziat w badaniu jakosciowym nie reprezentuja
typowych jednostek, a s3 osobami bardziej Swiadomymi zasadnos$ci prowadzenia tego
typu dziatan (badan rynkowych), sa nastawione na szeroko pojety rozwdj i wierzg w
mozliwos$ci wprowadzenia zmian w miescie (pozostate osoby odmawiaty udziatu w
badaniu). Dla niektérych os6b obecno$¢ w badaniu byta na tyle wazna, ze zdecydowaty
sie przetozy¢ swoje obowigzki stuzbowe (i poprzektada¢ wynikajgce z tego loty) byle
méc podzieli¢ sie swoim doswiadczeniem w nadziei, ze projekt przyniesie oczekiwane
zmiany.

Celowo dazono do uzyskania duzego zréznicowania jednostek badanych po to, by
uwzgledni¢ mozliwe réznorodne punkty widzenia. Pomimo to, postrzegana przez
badanych sytuacja sektora kreatywnego byta bardzo spdjna i wszystkie grupy
wskazywaty podobne szanse rozwoju, jak i te same problemy, ktére napotykaja.
Dotyczyto to takze potrzeb w zakresie wsparcia tego sektora. Wybrane wypowiedzi
zostaty zacytowane dostownie, a takze opatrzone informacjg, z ktérej grupy dany cytat
pochodzi, np. [M, GR I] oznacza me¢zczyzne z grupy |, [K, WS] - kobiete z warsztatu
strategicznego. W sytuacji, gdy uzycie dostownego cytatu pozwalatoby na jednoznaczng
identyfikacje uczestnika badania dokonano stylizacji wypowiedzi w taki sposob, by
zachowac najwazniejsze jej elementy.

Tabela 10 zawiera demograficzng charakterystyke uczestnikéw badania jako$ciowego w
uktadzie grup.
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A) Grupa 1. Freelancerzy

Pteé Dziatalno$¢ Okres dziatania na rynku*
1 | Kobieta projektowanie graficzne, doktorantka Od wielu lat
2 | Kobieta dekoracje (wyplatanie makram) 3 lata
3 | Mezczyzna | fotografia 2 lata
4 | Mezczyzna | animator Poczatek dziatalnosci
5 | Mezczyzna | projektant (strony www, architektura wnetrz) 10 lat
6 | Kobieta malarstwo, projektowanie graficzne, makramy, | Od wielu lat
sztuka wtdkna, nauczanie plastyki
7 | Kobieta malarz zrzeszony w Zwigzku Artystéw Od wielu lat
Plastykdw
8 | Kobieta wokalistka, choreograf Od kilku lat
*Okres na podstawie deklaracji uczestnika.
B) Grupa 2. Dziatalno$¢ lokalna
Pteé Dziatalno$¢ Okres dziatania na rynku
1 | Mezczyzna | organizowanie eventéw, wystapienia Od wielu lat
publiczne, muzyk
2 | Kobieta dziatalnoé¢ florystyczna, scenografia, Od wielu lat
produkcja
3 | Kobieta projektowanie ogrodéw Od 10 lat
4 | Kobieta kreowanie wizerunku (wizaz, szkolenia, Od 6 lat
personal shopper)
5 | Kobieta animacja czasu wolnego, taniec, fotografia Pierwsze miesigce
dziatalnoéci
6 | Mezczyzna | wydawnictwo naukowe Od Kkilku lat
7 | Mezczyzna | programista, analityk danych, prowadzi Od wielu lat

szkolenia z programowania, organizuje lokalne
wydarzenia dla spotecznosci IT

Uwaga: W przypadku grupy |l osig byta dziatalno$¢ lokalna, ale zdarzaty sie ustugi, ktére oferowane byty na
zewngtrz regionu.

C) Grupa 3. Dziatalnoé¢ ponadlokalna (klienci z Polski i/lub klienci z zagranicy)

Pteé Dziatalno$¢ Okres dziatania na rynku
1 | Kobieta projektantka odziezy Od roku
2 | Mezczyzna | projektant wzornictwa przemystowego Od 5 lat
3 | Kobieta wydawnictwo naukowe Od Kkilku lat
4 | Kobieta tworzenie bizuterii (hand made) Od 10 lat
5 | Kobieta budowanie strategii marek i strategii Od kilku lat
komunikacji
6 | Kobieta sketchnoting Od kilku lat
D) Grupa 4. Warsztat strategiczny
Ptel Dziatalno$¢ Okres dziatania na rynku
1 | Kobieta artysta Od kilku lat
2 | Kobieta przedsiebiorca Od kilku lat
3 | Kobieta Pracownik administracji samorzadowej Od kilku lat
4 | Kobieta Osoba petnigca funkcje kierowniczg w Od kilku lat
instytucji kultury
5 | Kobieta Osoba petnigca funkcje kierowniczg w Od kilku lat
instytucji otoczenia biznesu
6 | Kobieta Osoba petnigca funkcje kierowniczg w szkole Od kilku lat

wyzszej ksztatcgcej w kierunkach
artystycznych

Zrodto: Opracowanie wtasne.
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W opinii badanych uczestnikéw czwartego wywiadu grupowego zrealizowanego w
formule warsztatu strategicznego, dane statystyczne pochodzgce z REGON nie oddajg
realistycznie ani wielko$ci sektora kreatywnego, ani jego struktury (dane te
zaprezentowano w trakcie warsztatu). Nie ma mozliwo$ci formalnego potwierdzenia tego
spostrzezenia, chociaz wiadomo, ze w rejestrze REGON z zatozenia nie sg ujete osoby,
ktére nie posiadajg zarejestrowanej dziatalnosci gospodarczej - funkcjonujace w sektorze
jako tzw. freelancerzy.

Jak powszechnie wiadomo, rejestr REGON nie jest rowniez idealny, jesli chodzi o
aktualno$¢ danych, czesto znajdujg sie w nim podmioty niewyrejestrowane pomimo
takiego obowiagzku, cho¢ w rzeczywistosci zakonczyty swojg dziatalno$¢. W niektdrych
klasach wg PKD rzeczywista liczba przedsicbiorstw kreatywnych jest prawdopodobnie
mniejsza, poniewaz zajmujg sie prostymi ustugami bez twoérczego charakteru - np.
punkty xero, ale zgtoszony do REGON zakres dziatalnosci klasyfikuje je w odpowiednich
klasach PKD.

Struktura branzowa sektora kreatywnego prawdopodobnie rézni sie od otrzymanej z
danych REGON przynajmniej w odniesieniu do jednoosobowych dziatalnosci typu
samozatrudnienia, popularnych jako forma optymalizacji podatkowej w wielu branzach, a
w sektorze kreatywnym najprawdopodobniej widocznych w subsektorze Gry i
oprogramowanie oraz innych, w ktérych zanotowano dynamiczny wazrost liczby
podmiotéw. Osoby samozatrudnione, $wiadczace ustugi wytgcznie dla jednego klienta,
nie ksztattujg samodzielnie dziatajgcych na rynku podmiotdéw, zawyzajac statystyki
liczebno$ci przedsiebiorstw z sektoréw kreatywnych, zamiast wlicza¢ sie do statystyk
zatrudnienia.

W efekcie mamy do czynienia z sytuacjg, w ktorej w szeroko definiowanym sektorze
kreatywnym pracuje w skali Lublina najprawdopodobniej 12-18 tys. oséb, uwzgledniajac
kilka tysiecy freelancerow. Jest to kilkanascie procent ogdélnego zatrudnienia w Lublinie,
a zazwyczaj kilka procent w pozostatych gminach Lubelskiego Obszaru Funkcjonalnego.

Zgodnie z zaprezentowanym w pierwszej czesci raportu tréjsektorowym modelem
Michael’a Sondermann’a, funkcjonowanie w sektorach kreatywnych moze by¢ lokowane
zarbwno w ramach dziatalnosci o charakterze prywatnym, publicznym, czy tez non-profit.
W duzej mierze utrudnia to ustalenie faktycznych rozmiaréw sektora kreatywnego,
dlatego tez istotnym podczas badania sektora byto zwrdcenie uwagi na forme
prowadzenia dziatalno$ci kreatywnej wsréd badanych oséb (rys. 24).
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SUNEK 24. FORMY PROWADZONED DZIAEALNOSCI W SEKTORACH KREATYWNYCH

B Przedsiebiorcy

Pracownicy instytugji
publicznych

B Pracownicy firm z
branzy kreatywnej

m Freelancerzy

Zrédto: Opracowanie wtasne (n=160).

W analizowanej grupie podmiotéw funkcjonujgcych w sektorach kreatywnych w Lublinie
przedsiebiorcy stanowili 43% ogdétu, freelancerzy 23%, pracownicy instytucji publicznych
20%, natomiast pozostate osoby to pracownicy firm, zatrudnieni w tym sektorze. Zatem
nalezy zauwazy¢, iz sektory kreatywne sg pod tym wzgledem zréznicowane w sposob
zasadniczy, co odréznia je od innych sektoréw gospodarki. Na uwage zastuguje
szczegdlnie wysoki odsetek freelanceréw funkcjonujgcych w obszarze kreatywnym.

Jesli chodzi natomiast o typ zarejestrowanej dziatalnosci, sposréd przedsiebiorcow,
zdecydowana wigkszo$¢ zarejestrowata swojg dziatalnos¢ jako przedsiebiorstwo osoby
fizycznej — 72% (rys. 25).

RYSUNEK 25. TYPY PRZEDSIEBIORSTW ZAREJESTROWANYCH W SEKTORZE

B Przedsiebiorstwo osoby fizycznej
Spdétka cywilna
B Spodtka z ograniczong odpowiedzialnoécia

® Inna forma

Zrédto: Opracowanie wtasne (n=160).
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Pozostate wyrdéznione w badaniu typy prowadzonej dziatalnosci to spdtka z ograniczong
odpowiedzialno$cig — 17% oraz spdtka cywilna 5%. Inne formy, na ktére wskazato 6%
badanych to np. stowarzyszenia.

Z uwagi na spory odsetek freelanceréw funkcjonujgcych w sektorze, interesujgcym
wydaje sie odpowiedz na pytanie, czy dziatalno$¢ w sektorze kreatywnym jest dla
badanych pracg w petnym wymiarze, czy tez jest to zajecie dodatkowe (rys. 26).

RYSUNEK 26. WYMIAR CZASU PRACY W SEKTORZE KREATYWNYM

Czy dziatalno$¢, jakg Pan/Pani prowadzi jest pracg w
petnym wymiarze, czy jest to forma pracy dodatkowe;j?

B W pethym wymiarze

B Jest to zajecie dodatkowe

Zrédto: Opracowanie wiasne (n=160).

Dla zdecydowanej wiekszo$ci badanych (82%) praca w sektorach kreatywnych jest
podstawowym zajeciem. 18% deklaruje, ze wykonuje jg jako zajecie dodatkowe. Mozna
zatem wnioskowa¢, iz przynajmniej cze$¢ freelanceréw traktuje dziatalno$¢ w obrebie
sektora jako gtowne zrodto utrzymania.

Zwracajgc uwage na wielko$¢ pomiotéw kreatywnych, badani zapytani zostali o to, ilu
zatrudniajg pracownikow oraz jakg forme zatrudniania najczeéciej realizujg podczas
swojej dziatalnosci (rys. 27).
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RYSUNEK 27. FORMY ZATRUDNIENIA PRACOWNIKOW W PRZEDSIEBIORSTWACH I INSTYTUCIACH
KREATYWNYCH

eSrednia iloé¢
zatrudnianych oséb:2
*Maksymalna ilos¢
zatrudnianych oséb:
25

/

/atrudnienie

eSrednia ilo$¢
dzieto/ zatrudnianych oséb: 5
*Maksymalna ilos$¢

zatrudnianych
7514% OSébIéO

zlecenia

Zrédto: Opracowanie wtasne (n=61).

W analizowanej grupie dominujg przedsiebiorstwa, ktére nie zatrudniajg zadnych
pracownikdw na umowe o prace (stanowig one az 58,5% wszystkich analizowanych
przedsiebiorstw). Maksymalna liczba pracownikéw zatrudnionych na umowe o prace
wséréd badanych stanowita 25 oséb. Natomiast $rednio przedsigbiorcy w analizowanej
grupie zatrudniajg tylko 2 osoby na umowe o prace.

Zdecydowanie wieksza jest natomiast deklarowana przez respondentéw liczba oséb
stale wspotpracujgcych (zatrudnianych na umowe zlecenie lub umowe o dzieto).
Przedsiebiorstwa w analizowanej grupie zatrudniajg w ten sposéb $rednio ponad 5 0séb.
Maksymalna liczba tego rodzaju umoéw w przedsigbiorstwie wyniosta 60. Natomiast
24,6% odpowiadajgcych na to pytanie wskazato, iz nie zatrudnia nikogo na umowe
zlecenie lub umowe o dzieto. Wskazuje to, iz preferowang przez pracodawcéw formag
zatrudnienia w sektorach kreatywnych sag czesciej umowy krétkoterminowe: umowa o
dzieto lub umowa zlecenie, niz umowa o prace, co wynika z zadaniowej/projektowej
specyfiki sektora kreatywnego.

JICY, F

Sektor kreatywny nie jest jednorodny. Jak juz zaznaczono wczes$niej, nie wszystkie
bowiem podmioty, ktére mozna zaklasyfikowaé na podstawie nr PKD do sektora
kreatywnego realizujg takg dziatalno$¢ sensu stricto (np. poligrafie, muzycy grajacy na
weselach, a nie tworzacy muzyke, itp.). Nie kazdy zawdd, ktéry mozna by byto
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zaklasyfikowa¢, jako dziatalno$¢ kreatywnag de facto tg twoérczoscig sie zajmuje (np.
fryzjer moze by¢ zarbwno artysta, ktory ksztattuje trendy, jak i rzemiesinikiem, ktéry nie
tyle tworzy, ale realizuje standardowg ustuge zgodng z zasadami zawodu).

W dodatku sektor ten obejmuje osoby, ktére sg (lub czujg sie) artystami i dziatajg na
rzecz rozwoju szeroko pojetej sztuki oraz ksztattowania wrazliwosci spoteczenstwa, ale
takze podmioty, ktére swojg tworczo$é Swiadomie komercjalizujg, poprzez realizowanie
projektow podlegajacych standardowym regutom rynkowym (co sprawia, ze
przygotowujg nie zawsze to, co jest twoércze, ale to, co bedg w stanie sprzedac).

Interesujgcg grupg w sektorze kreatywnym sg freelancerzy, osoby bez sformalizowanej
dziatalnos$ci gospodarczej, pracujacy na zlecenie. Takze ta grupa nie jest jednorodna.
Obejmuje ona zaréwno osoby w petni utrzymujace sie w ten sposoéb, jak i dorabiajgce do
swojego podstawowego zajecia. Wielu freelanceréw taki sposdb funkcjonowania
$Swiadomie wybrato - poszukujgc wolnoéci, swobody, czy tez wyrazania siebie i swojego
stylu zycia, takze nie chcac wigzac sie z jednym pracodawca.

“[Freelancerzy] Znaczy z mojej strony, to jest ogromna grupa, jest bardzo
duzo...// Ale czy mozemy liczy¢ to nie wiem, w jakiej liczbie? Tysiecy? //
Mysle, ze tysiecy. Bo sg osoby, ktére najczesciej pojawiaja sie jako uczestnicy
w réznego rodzaju podejmowanych przez nas inicjatyw edukacyjnych, wiec
jakby mam sSwiadomo$¢, ze jest to naprawde bardzo duza grupa, ktéra nie
jest obcigzona kosztami prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Z drugiej
strony ma dos$¢ niestabilng sytuacja finansowga, ale tez ma ogromng wolnos¢,
a wielu tym osobom na tej wolnosci bardzo zalezato. // Czyli co, mozemy
liczy¢, ze jest to okoto kilku tysiecy oséb w skali miasta? // Moim zdaniem na
pewno.” [K, WS]

Inni natomiast na taka forme funkcjonowania na rynku zdecydowali si¢ z koniecznosci -
albo chcac unikng¢ ponoszenia kosztéow statych, w tym obcigzen publiczno-prawnych,
albo kontynuujac funkcjonowanie w sektorze po zlikwidowaniu dziatalnosci, najczesciej
rozpoczetej z dofinansowaniem Urzedu Pracy. Z wypowiedzi badanych wynika, ze ta
ostatnia $ciezka jest wymuszona sytuacjg na rynku i chociaz tatwo ustysze¢ opinie o
celowym wytudzaniu takich dotacji — by np. zakupi¢ sprzet i korzysta¢ z niego po jak
najszybszej likwidacji przedsiebiorstwa, to takie zachowania sa raczej wyjatkiem niz
norma.

Sytuacja artystow na rynku sztuki jest zdecydowanie trudniejsza niz oséb kreatywnych
przygotowujgcych komercyjne prace, gdyz w Swietle opinii badanych - sztuka nie jest
obiektem zainteresowania w$réd ogotu spoteczenstwa i jest relatywnie mato oséb, ktére
sg w stanie zakupi¢ takie prace (problem dotyka nie tylko Lublina, cho¢ zdaniem
artystow jest on tutaj duzo bardziej odczuwalny niz w innych regionach kraju). Mogtoby
sie wydawad, ze moze to wynikac¢ z wcigz niskich dochodéw Lublinian, jednakze biorgc
pod uwage czestotliwo$¢ wymiany sprzetéw technologicznych, jaka dokonuje sie w
gospodarstwach domowych, jest to raczej kwestia dystrybucji dochodéw oraz braku
edukacji, jak wazne dla rozwoju cztowieka jest obcowanie ze sztukg, niz faktyczny brak
zasobdéw finansowych. Artysci okreslajgc swoja sytuacje wskazywali, ze jest ona bardzo
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tfrudna, poniewaz bycie najlepszym artystg jest nie zawsze tozsame z osiggnigciem
sukcesu, np.:

"To zalezy tez od tego, jaki mamy cel. To znaczy, co to jest tym byciem
najlepszym. Bo mozemy zarabia¢ najwiecej pieniedzy, albo mozemy by¢
najlepsi, a to nie zawsze idzie w parze. Wigc trzeba jakby zdecydowanie tutaj
mysle..., ze dla wszelkich zawoddéw kreatywnych czy artystéw na pewno sa
dwie Sciezki. Czyli jedna: robie to, na czym mi zalezy, czyli jakby realizuje
swojg wizje i to jest praca na rzecz spoteczng i na rzecz kultury, a druga
Sciezka, no to musze zrobi¢ wszystko, zeby sie utrzymac przy zyciu. | to jest ta
druga sciezka.” [K, GR 1].

Zdaniem badanych w Lublinie sg to $ciezki rozdzielne:

“Do tego stopnia, ze ja tez [zrezygnowatam z zarabiania]. Bo uwazam, ze te
moje wytwory kreatywne, to, co sprzedaje, nie uwazam tego za prace
artystyczng. To jest praca kreatywna. To jakby sg dwie zupetnie inne rzeczy.
Bo artysta to jest ktos, kto tworzy, a ktos kto wytwarza rzeczy na zamdwienie
to jest rzemiesinik, prawda? (...) To tez pewnie jest pytanie o jakis$
kompromis. Na ile, bo sytuacja... oczywiscie, kiedy ktos zna nasza tworczosc i
zamawia to, co jest nasze... jest sytuacjg idealng. Ale tak rzadka, ze mi si¢
przydarzyto to tylko raz.” [K, Gr I].

Co istotne, artysci biorgcy udziat w badaniu najczesciej rezygnowali z prowadzenia
dziatalnos$ci gospodarczej i dziatajg jako freelancerzy, poniewaz nie byli w stanie unie$¢
statych kosztéw zwigzanych z prowadzeniem dziatalnoéci gospodarczej. Ponadto bycie
freelancerem daje im swego rodzaju wolnos¢, ktéra dla artysty jest bardzo cenna.

Wiekszos$¢ artystow cechuje sie nieco inng wrazliwoscig niz reszta spoteczenstwa i jest w
stanie poswieci¢ cze$¢ swoich wygdd np. poczucie bezpieczenstwa w imie wolnosci.
Mimo, ze by¢ moze jako freelancerzy sprzedajg mniej prac, jednak prace te sg bardziej
tworcze, co zwieksza ich poczucie jakosci zycia w poréwnaniu do sytuacji, gdy musza
pracowac realizujgc czyjgs wizje (jako rzemieslnik, ktéry ma wykonac czyj$ pomyst).
Opisy historii funkcjonowania artystow w Lublinie sg bardzo emocjonalne, np.:

“Ale ja, mozna powiedziel, ze rozpoczetam wspotprace z trzema architektami
wnetrz, i jak ja bym chciata czekac na to, az sie trafi klient, ktory przy koricu
remontu ma jeszcze srodki na to, zeby powiesi¢ moj obraz, to ja bym umarta z
gtodu. Bo, oni méwig, mamy super, fantastycznie wygladaty twoje rysunki,
twoje prace, ale ja juz musze w lkei kupic¢, bo oni juz nie maja pieniedzy. |
tutaj dochodzimy do tego, ze Lublin jest specyficznym miejscem, poniewaz
tutaj nie ma zaplecza gospodarczego odpowiedniego. Tutaj naprawde artysta
jest na koncu tancucha pokarmowego, jak to okreslit Cezary Pazura, i tak jest.
Tu tak wtasnie to wyglada, ze ludzie nie majg az takich Srodkéw, nie sa az tak
bardzo wyszkoleni, ze tak powiem. Edukacja tez tutaj pokutuje, chcg za
bezcen rzeczy i ja tez juz przestatam sprzedawac, bo stwierdzitam, ze ja sobie
w oczy nie spojrze, jak ja sprzedam za taka kwote prace. Nie moge obnizac
ceny.” [K, GRI].
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Aby sie utrzymad artyéci zmuszeni sa do robienia réznych rzeczy, niekoniecznie
bedacych przedmiotem ich zainteresowan czy specjalizacji. Dlatego tez osoba, ktéra
specjalizuje sig¢ w projektach identyfikacji wizualnej dla firm realizuje tez inne zlecenia,
np. na torebki, plakaty reklamowe, czy bannery. Malarz oprécz malarstwa zajmuje sie
sztukg wtokna oraz projektowaniem, itd.

Troche lepsza jest sytuacja oséb tworzgcych sztuke uzytkowg, cho¢ dalej nie mozna jej
okreéli¢ mianem korzystnej (dotyczy to wielu branz i w czesci dotyczy catej Polski).
Arty$ci bardzo czesto spotykaja sie z traktowaniem ich jak rzemies$inikow, ktérzy znaja
narzedzia (rzemiosto), dlatego firmy nierzadko zgtaszajg si¢ z konkretnym pomystem na
projekt i po prostu oczekujg jego wykonania. Mato miejsca jest tutaj na twoérczos$¢, ale
takze na zaufanie w stosunku do pracy artysty. Zlecajgcy nierzadko watpig, iz artysta
faktycznie ma kompetencje, aby przygotowac¢ dobry produkt i mozna powierzy¢ mu
wykonanie realizacji bez ciggtego kontrolowania i nanoszenia wielu poprawek, ktére
ostatecznie zmieniajg pierwotng koncepcje produktu. Zatem mozna wnioskowac, iz
brakuje edukacji i $wiadomoéci konsumentéw, jak wyglada specyfika pracy np.
projektanta i ile czasu wymaga przygotowanie kilku wizualizacji, na ktére konsument sie
zdecyduje, badz nie. Jest to tez “tworczos$¢ pod presjg czasu”. Brakuje zrozumienia dla
specyfiki procesu twérczego, ktéry wrecz wymaga tego czasu. W dzisiejszym Swiecie za$
wszystko “ma by¢ na juz”. Wptywa to réwniez na zlecanie ofert twércom nie najlepszym,
ale szybszym i/lub tanszym.

Aspekt wrazliwosci na cene konsumentow w woj. lubelskim byt podkreslany
wielokrotnie i w réznych kontekstach. Dodatkowo na uwage zastuguje kwestia braku
przywigzywania wagi lub nieuswiadamianie sobie réznicy miedzy jakoscig dwoch
roznych ustug - projektu od profesjonalisty za tysigc ztotych oraz projektu o takim
samym zakresie za 200 zt. Wszystko to sprawia, ze tworczosci jest de facto niewiele, a
zeby faktycznie mogta ona zaistnie¢ potrzeba klientow $wiadomych (ktorych jest
relatywnie mato). Zatem istnieje potrzeba edukacji klientéw, co nierzadko budzi
frustracje (np. przedsiebiorca, ktéry deklarowat, iz - z mitosci dla Lublina- przez 6 lat
edukowat rynek lubelski, zrezygnowat, poniewaz jego dziatanie nie przynosito
oczekiwanych efektéw - edukowanie klientéw w innych regionach, zdaniem badanego,
przebiegto kilkukrotnie szybciej i korzys$ci sg bardziej wyrazne - takze te finansowe).

Potencjat kreatywny miasta charakteryzowano zaréwno ilo$ciowo, jak i jakosciowo.
Badanie jakosSciowe pozwolity na uwzglednienie szerszego kontekstu dla wyjasnienia
danych zebranych ilo$ciowo.
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Uczestnicy badan jako$ciowych podkreslali bardzo duzy potencjat kreatywny miasta:

“To, to, co na pewno jest swietne w Lublinie, to ze ten rynek tak naprawde
bardzo, ale to bardzo potrzebuje sektora kreatywnego. On jest naprawde
niezbedny w Lublinie. On nie jest az tak dobrze rozwinigty i mozna
powiedzied, ze w pewien sposob tylko raczkuje, dlatego on bedzie bardzo
chtonny, wiec jezeli w jakis sposob wypromuje sie wtasnie te potrzeby
wtasnie na czes¢ jakas kreatywna, to nie musi by¢ taka czesc stricte
wyliczana, jak funkcjonalnosé, czy tego typu rzeczy. Tylko, ze po prostu w
jakis sposéb wptywa to dodatnio na nasze samopoczucie, albo wptywa to, ze
czujemy sie po prostu lepiej w Lublinie, w mieScie, w swoim zyciu, to Lublin
ma bardzo duzy potencjat. On na pewno to przyjmie. Takg blokada jest to, ze
wtasnie jak dotrze¢ do ludzi, w jaki sposéb wypromowac tg kreatywnosc,
Zzeby ona tak, no, ze tak lakonicznie powiem, weszta do tych doméw i
zagoscita sie po prostu na kanapie przy zwyktym panu Kowalskim.” [M, Gr ]

Opisujgc potencjat lubelskiego sektora kreatywnego wskazywano przede wszystkim na
bardzo duzg ilos¢ utalentowanych oséb modwigc, ze Lublin wrecz “obfituje w
utalentowane jednostki” [K, WS]. Jednostki te zdaniem badanych chcg dziataé, sa
aktywne, na wtasng reke inicjujg pewne dziatania, ale tez, bardzo czesto “odbijajg sie od
$ciany” i chcac rozwija¢ sie w wybranym przez siebie zakresie, a takze osigga¢ godziwe
wynagrodzenie, zmuszone sg wyjechad, poniewaz natrafiajg tutaj na bardzo wiele barier,
ktére im ten rozwdj uniemozliwiajg. Lublin jest w opinii badanych kuznig talentow, z
ktérego to potencjatu korzystajg inne miasta. Okreslano go jako miasto dobre na start, w
ktorym “mozna rozwinac skrzydta” [K, GR 1], ale “w ktérym trudno sie wybi¢” [K, GR 1],
co jest zarowno potencjalng szansg, jak i zagrozeniem, poniewaz z jednej strony badani
widzg tutaj szanse na rozwdj, ale tylko w poczatkowym okresie swojego dziatania. Chec
mieszkania i funkcjonowania w Lublinie (z ktérego sg dumni) wymusza prace zdalng oraz
duzg mobilnos¢, a takze poszukiwanie klientow z innych zakatkéw $wiata, poniewaz tutaj
ich brakuje, co byto wielokrotnie i zgodnie podkreélane przez wszystkich badanych.

Taka sytuacja sprawia, ze w Lublinie najczesciej zostaja:

e idealisci, ktérzy kochajg to miasto i wierza, ze swoim uporem i konsekwencja s
w stanie cho¢ w czeéci zmienid rynek

e oraz Ci, ktérym dzieki sieci kontaktéw i budowaniu relacji udato sie stworzy¢ w
miare dobrze funkcjonujgcy biznes.

Aktywisci inicjujg wiele dziatan w kierunku poprawy funkcjonowania sektora, realizujg
wiele cyklicznych projektow, ktére z sukcesem funkcjonujg pomimo dziatalnosci non-
profit i sg organizowane niemal bezkosztowo. Jednakze zazwyczaj ta dziatalno$¢ jest
dziatalno$cig dodatkowa, ktéra z biegiem czasu i w miare rozwoju wtasnego biznesu
przestaje by¢ priorytetowa powodujac, ze wiele cieszacych sie bardzo dobrg opinig i
uznaniem projektow musiato zosta¢ zawieszonych. W wyniku czego, po jakim$ czasie
startuje kolejny autorski projekt kogo$ innego, formuta i tematyka nawigzujacy do tych,
ktére juz istniaty, ktéry zmuszony jest wydeptywac Sciezki od poczatku, i ktéry po kilku
miesigcach (czasem latach) spotyka podobna historia. Warto zauwazy¢, ze dziatalnos¢
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wolontariacka realizowana jest zazwyczaj w dwdéch momentach zycia cztowieka. Po
pierwsze na poczatku Kkariery, aby zdoby¢ doswiadczenie, kontakty i konczy sie
zazwyczaj, gdy dana osoba znajdzie zatrudnienie. Po drugie, gdy biznes jest juz w miarg
stabilny (wtedy zaspokajane sg potrzeby wyzsze, tj. dziatalno$¢ na rzecz dobra
spoteczenstwa). Przy czym w sytuacji zaistnienia potrzeby skupienia wiekszej uwagi na
rozwoju swojego biznesu i/lub zmiany sytuacji w zyciu osobistym (np. powiekszenia
rodziny) dochodzi do zawieszenia dziatalnosci spotecznej. W wyniku czego dobre
inicjatywy najczesciej upadajg bez dalszej kontynuacji.

Pozytywna obserwacja wynikajaca z badan jest to, ze wiele oséb z sektora kreatywnego
jest dumnych ze swoich lubelskich korzeni i chetnie promujg to miasto na zewnatrz.
Pomimo tego, ze podobnie jak inni - doswiadczajg barier zwigzanych z funkcjonowaniem
w tym mieécie (regionie). Badani czesto spotykali sie ze zdziwieniem o0s6b z innych
regiondw Polski, ktére zaskoczone sg tym, ze w Lublinie funkcjonuje duza liczba
kreatywnych i tworczych jednostek, gdyz nie jest to komunikowane na zewnatrz. Bywa,
ze mtodzi ludzie doswiadczajg tez pozytywnego zaskoczenia tym, ze w lubelskich
firmach majg wiekszg elastyczno$¢, wieksze mozliwosci rozwoju, niz w duzych
korporacjach, jednakze trudno ocenié, na ile sg to jednostkowe przypadki, a na ile
reguta.

Jak juz wczedéniej wspomniano w Lublinie wiele oséb wybiera dziatalno$¢ jako
freelancer. W opinii badanych - jednostek, ktére wybiera takg forme dziatalnos$ci moze
by¢ okoto kilku tysiecy. Jest to czasami gtdwna dziatalno$¢, a czasami poboczna dla
statego etatu w innej branzy (z wyboru, badz z koniecznosci, np. poprzez brak
mozliwo$ci utrzymania sie z pracy twoérczej lub tez efekt niepowodzenia we wiasnej
dziatalnoéci w przesztoéci).

Sektor kreatywny reprezentuje tez wysoki poziom merytoryczny. W opinii osoby
zarzadzajgcej jednostkg kultury w Lublinie - rézne wydarzenia kulturalne doréwnuja
poziomem innym realizowanym w Polsce, np. w Katowicach, przy budzetach kilkukrotnie
mniejszych.

W mieécie jest bardzo duzo podmiotéw kreatywnych, otwartych na réznego rodzaju
dziatania jednak, badani deklarujg, iz czesto natrafiajg na duzg barier¢ ze strony
administracji (bariery szczegétowo zostang oméwione w dalszej czesci raportu). Mimo to
poszukujg rozwigzan zastanych sytuacji problemowych. W sektorze widoczne sg préby
integracji, podmioty taczg sie i prébujg dziatan wspolnych, ktére czesto przyjmujg postac
rozwigzan nieszablonowych, nierzadko niemieszczacych sie w sformalizowanych
wymogach ogtaszanych konkurséw/grantéw, ale mimo wszystko wtasnymi sitami zostaja
zrealizowane, poniewaz “ludzie nakrecaja sie sami” [K, WS]. Ponadto, w opinii czesci
przedsiebiorcow zasoby obecne na rynku lubelskim sg wystarczajgce i nie ma potrzeby
poszukiwa¢ nikogo wiecej spoza tego obszaru. Kolejny raz pokazuje to bardzo duzy
potencjat sektora.

Niektére branze, bardziej niz inne, zyskujg dzieki wyzowi demograficznemu, np. branza
$lubna. Pomimo tego, ze wiele mtodych kobiet wyjezdza z Lublina zaraz po studiach —
wraca tutaj w celu zawarcia zwigzku matzenskiego i zorganizowania wesela, dzigki
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czemu branza $lubna (fotografowie, dekoratorzy, makijazystki, florystki, itd.) majg bardzo
duzo zlecen wéréd bardziej wymagajacych, ale tez bardziej Swiadomych konsumentek,
co daje ogromne pole do rozwoju.

Lublin ma tez bardzo duzy potencjat dziedzictwa kulturowego, ktéry aktualnie, zdaniem
badanych, nie jest wykorzystywany w sposéb wystarczajacy. Niemniej jednak, moze to
miec¢ bardzo duzy wptyw na rozwdj sektora w przysztosci, poniewaz w warunkach duzej
konkurencji, aspekt ten moze stanowi¢ o przewadze konkurencyjnej, jak wskazuje jeden
z badanych moze to by¢ “kwestia odmiennosci zinterpretowanej w fajny sposéb” [K,
WS]. Gdyz np. w obszarze kultury kwestia ta jest juz cze$ciowo wykorzystywana (np.
przez muzykdw), ale np. w projektowaniu jeszcze nie.

Podczas badania iloéciowego kwestia potencjatu Lublina potraktowana zostata w sposob
nieco mniej szczegdtowy, jednak z drugiej strony dane charakteryzujg sie wiekszym
skonkretyzowaniem. Badani zapytani zostali wprost o to, ktéry z sektoréw kreatywnych
funkcjonujgcych w Lublinie jest ich zdaniem najbardziej rozwojowy (rys. 28).

AJBARDZIES ROIWOJOWE

Ktére z nizej wymienionych sektoréw kreatywnych sg w
Pana/Pani opinii najbardziej rozwojowe w Lublinie i okolicy?

40,0%

Design
35,0%
33,8% ® Oprogramowanie i gry

B Rynek wydarzen artystycznych
26,3% W Dziatalno$¢ fotograficzna i filmowa

24,4%
OReklama

O,
20,0% Architektura

m Ksigzki i rynek wydawniczy
Biblioteki i muzea

, ™ Dziatalno$¢ muzyczna
6,3%5 ¢ 6,9%

% 5 0%
3,8%.

Uwaga: procenty nie sumujg sie do 100, poniewaz badani mogli wybraé wiecej niz 1 odpowiedz.
Zrédto: Opracowanie wiasne (n=111)

H Radio i telewizja

H [nna dziatalno$¢

Badani najczesciej za rozwojowy uznawali sektor Designu, na ktory wskazato 40%
respondentéw, na drugim miejscu wéréd najczesciej wskazywanych byt sektor
Oprogramowania i gier - 35% i dalej sektor Wydarzen artystycznych, ktory za rozwojowy
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w Lublinie uznato 33,8% respondentéw. Na kolejnych miejscach w klasyfikacji sektoréw
rozwojowych, wedtug ilosci wskazan badanych, znalazty sie dziatalno$¢ fotograficzna i
filmowa (26,3%), sektor Reklamy (24,4%) oraz sektor Architektury (20%). Natomiast
sektorami najrzadziej wskazywanymi jako rozwojowe byty sektor Radia i telewizji (3,8%
wskazan) oraz sektor Muzyczny (5%). Niewielkg liczbe wskazan miaty takze sektory
Biblioteki i muzea (5,6%) oraz Ksigzki i wydawnictwa.

Zadaniem badanych byto takze uszeregowanie sektoréw, w kolejnosci od 1 do 3,
wskazujgc ten, ktoéry w ich opinii jest najbardziej rozwojowy jako pierwszy, a drugi oraz
trzeci jako nieco mniej rozwojowe (rys. 29).

(29. SEKTORY UZNANE PRZEZ BADANYCH Z4 NAJBARDZIED ROZWQJOWE

Oprogramowanie

i gry

Rynek wydarzen
artystycznych

2

Design A

3

Zrédto: Opracowanie witasne.

1

Podczas rangowania badani najczesciej na pierwszym miejscu jako sektor najbardziej
rozwojowy wskazywali Oprogramowanie i gry (ponad 30% badanych wskazato ten sektor
jako nr 1 wsréd sektorow rozwojowych). Ponad 22% wskazan badanych uzyskat rynek
wydarzen artystycznych, natomiast 15,3% respondentéw na pierwszym miejscu
uplasowato sektor Designu. Zaden z respondentéw na pierwszym miejscu nie wskazat
sektorow Biblioteki i muzea oraz Radio i telewizja. Pozostate sektory uzyskaty po kilka
procent wskazan jako najbardziej rozwojowe dla Lublina.

Klasyfikacja zaproponowana przez badanych ma swoje podtoze w rzeczywistosSci
funkcjonowania lubelskiego sektora kreatywnego. Od kilku lat obserwowany jest rozwdj
sektora IT funkcjonujgcego w regionie, ma to miejsce miedzy innymi za sprawg projektu
“Lubelska Wyzyna IT” ukierunkowanego na wspieranie tego subsektora. Istotnym
elementem w zyciu Lublina w ostatnich latach staty sie takze réznego rodzaju festiwale,
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ktére swojg atrakcyjnoscig z roku na rok przyciggajg coraz wiecej uczestnikdéw, co jak
mozna przypuszczaé, nie pozostato bez znaczenia dla wskazania rynku wydarzen
artystycznych jako jednego z najbardziej rozwojowych w Lublinie. Nie dziwi takze brak
wiary badanych w takie subsektory, jak Biblioteki i muzea kojarzgce si¢ potocznie raczej
z przesztoscia, anizeli z rozwojem i przysztoscig oraz Radio i telewizja, ktére to media w
dobie dominacji internetu réwniez nie wydajg sie najbardziej rozwojowe.
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