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Wynagrodzenia i benefity oferowane specjalistom
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bedzie dotyczyla wiglg Z0SCi
przedsiebiorstw. Pracodawcy
muszg zaoferowac pracownikom
wartoseé dodang, ktorasprawi,
ze czynnik finansowy, pozostajac
waznym, nie stanie sie
najwazniejszy.”

ANTAL

Stowo wstepu

Szanowni Paristwo,

oddajemy w Panstwa rece jedenastq juz edycje raportu ptacowego Antal.
W ciggu ostatniego roku odnotowalismy bardzo wysoka dynamike zmian
w zakresie ptac i nic nie wskazuje na to, aby miata sie ona w najblizszym
czasie ustabilizowaé. Na rosngce oczekiwania pracownikéw i kandydatow
wptyw majg: poziom inflacji, wzrost stop procentowych i niepewna sytuacja
ekonomiczna zwigzana z wojng toczgcq sie w Ukrainie. Te czynniki spra-
wiajq, ze oczekiwania wzrostu siegaja nawet 40% dotychczasowych pens;ji.

Najwicksze zmiany dotyczq przede wszystkim
os6b, ktére dopiero w ostatnich kilku latach
rozpoczely kariere zawodowa. Niestabnacy popyt
na pracownikéw, niedobér kadr, odczuwalny
juz niz demograficzny sprawiaja, ze konkurencja
podczas rekrutacji nowych pracownikéw staje
si¢ coraz wigksza. Natomiast rosnace koszty zycia
skutkujg tym, Ze bardzo mlodzi pracownicy
prowadza twarde negocjacje, majac na celu
zapewnienie sobie gwarancji, ze ich standard zycia

si¢ nie obnizy przez sytuacj¢ zewngtrzna.

Kolejng grupa, ktdrej juz tradycyjnie dotycza
najwicksze wzrosty plac, sa specjalisci i mene-
dzerowie I'T. Wedlug raportu DESI 2020 w calej
Unii Europejskie brakuje 600 tys. programistéw.
Nie bez powodu wskazuje na skale brakéw
w ramach Wspélnoty. Upowszechnienie pracy
zdalnej podczas pandemii wplyneto na wzrost
zainteresowania firm  zagranicznych  polskimi
ekspertami, na ktérych czeka coraz wiecej ofert
z wynagrodzeniami w euro. To wplynglo na
rekordowy wzrost oferowanych ptac w tej branzy

—0 34%.

Jednak nie tylko w obszarze IT notujemy tak
duze zmiany — cenieni s3 na rynku réwniez
przedstawiciele sprzedazy i marketingu (niemal
30-procentowy wzrost), finanséw czy HR.
To rodzi duze wyzwania dla pracodawcéw — jak
skutecznie poradzi¢ sobie z presja ptacowa?

Z pewnosécig konieczno$¢ podniesienia  plac
bedzie dotyczyta wigkszosci  przedsigbiorstw.
Mam nadzieje, ze niniejszy raport bedzie dobrym
punktem odniesienia w obecnych realiach
rynkowych. Jednak réwnie wazne bedzie zadbanie
jak nigdy do tej pory o marke pracodawcy
i skuteczny employer branding — wewngtrzny
i zewngtrzny. Pracodawcy muszg zaoferowal
pracownikom wartos¢ dodana, ktéra sprawi,
ze czynnik finansowy, pozostajac waznym, nie
stanie si¢ najwazniejszy.

Artur Skiba
PREZES ANTAL

(3}

Antal: Stowo wstepu


https://www.linkedin.com/in/arturskiba2/
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1.01.

Tendencje rynkowe

Wyniki firm przekladajg sie
na wynagrodzenia wyzszej
kadry zarzadzajacej

13+

Wzrost wynagrodzen wyzszej

kadry zarzgdzajacej.

ARTUR MIGON

WICEPREZES ANTAL

B SZEF DYWIZJI| ODPOWIEDZIALNEJ
ZA REKRUTACJE EXECUTIVE SEARCH

Wyzsza kadra zarzqdzajgca od-
notowata  wzrost  wynagrodzen
o 18% - $rednie wynagrodzenie

(44

miesieczne w tej grupie wyniosto
25 895 zt brutto.

Komentarz eksperta

ANTAL EXECUTIVE SEARCH

Do najbardziej pozgdanych
topmenedzeréw nalezq osoby
zarzgdzajgce zakupami oraz
tancuchem dostaw, dyrektorzy
sprzedazy (w tym bardzo pozqg-
dani w obszarze e-commerce),
menedzerowie zarzgdzajgcy
projektami z zakresu zielonej
energii ze szczegdélnym uwzgled-
nieniem fotowoltaiki, energii wia-

trowej i atomowe;j.

Kluczowe sg osoby z poziomu CEO
- niezbedne do dalszego rozwoju
biznesu, szczegdlnie w miejscach,
gdzie wiasciciele zarzgdzajgcy
samodzielnie duzqg strukturg szu-

kajg szansy, aby oddac¢ stery
firmy, przejs¢ do rady nadzorczej
i mie¢ wiecej czasu na realizacje
nowych pomystow biznesowych.
Poszukiwani sqg fakze dyrektorzy
inwestycyjni lub osoby do zarzgdu
wtascicielskiego wspierajgce pra-
ce wiascicieli z zarzgdomi po-
szczegdlnych  spotek  portfelo-
wych.

Niedostatek kadry na rynku pracy
powoduje, ze coraz czescigj
pojawiajq sie procesy rekrutacyjne
na  stanowiska  menedzerskie
w obszarze robotyzacji procesdw
biznesowych.

IT szybuje szybko
do gory

Specjalisci i menedzerowie T,
ktorych  wynagrodzenia  rosng
dynamicznie w ciggu ostatnich laf,
po chwilowym spadku podczas
pandemii  zndw notujg bardzo

wysokie wzrosty — srednio o 34%.

Z wynikiem 18 843 zt brutto sg
- poza kadrg zarzgdzojgcg -
najlepiej optacanymi  pracowni-

kami w Polsce i nie tylko.

(14

Komentarz eksperta

Obecne zapotrzebowanie na
specjalistéw IT przewyzsza ich
dostepnosé¢ na rynku. Nadadl
branza technologii informatycz-
nych chtonie doswiadczone oso-
by, jak réwniez wychodzi z ofer-
tami do kandydatéw, ktoérzy
przebranzowili sie na IT bqgdz
zaczynajg zdobywaé swoje
pierwsze doswiadczenia zawo-

dowe w tym obszarze.

Coraz czesciej zachodnie firmy
oferujgc afrakeyjne stawki siegajg
po specjalistéw z Polski, co wpty-
wa na ich odptyw z rynku krajo-

wego.

Tym samym firmy w Polsce sqg
zmuszone do konkurowania pozi-
omem wynagrodzen z krajami
Europy Zachodniej.

Praca zdalna, kféra stata sie
powszechna w  wiekszosci firm,
utatwia ten frend. Na rosngce
wynagrodzenia wptywa fez syfu-
acja ekonomiczna w kraju - infla-
cjo, zmiany zwigzane z Polskim
tadem, ktdre czesto rzutujg nega-
tywnie na wynagrodzenia w przy-
padku pracy konfrakfowej, nie-

zwykle popularnej w  sekforze.

To wszystko winduje oczekiwania
pracownikéw, ktérzy sg coraz
bardziej otwarci na propozycje
finansowe w stabilnej w ich opinii
walucie euro. Mnogos¢  ofert
pracy skutkuje réwniez tym, ze
kandydaci stajq sie coraz bardziej
wybidrczy i czekajg na  oferty
wyjgtkowe, ktére pozwolg im
podnie$¢  poziom  finansowy
o nawet 5000-6000 zt brutto.

34,

Wzrost wynagrodzen
w branzy IT.
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MONIKA KILIANSKA

TEAM MANAGER Q&
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Sprzedaz i marketing
z mozliwoscig wyboru

299

Wzrost wynagrodzen

w sprzedazy i marketingu.

MARYLA

AFTANASIUK-LISIECKA

BUSINESS UNI

T DIRECTOR

Handlowcy i marketerzy odnofowali wzrost wynagrodzen o 29%

— ich $rednia pensja brutto fo 13 804 zt.

(14

Komentarz eksperta

ANTAL SALES & MARKETING

Projekty rekrutacyjne realizo-
wane w obszarze sit sprzedazy
najczesciej adresowane sq do
pasywnych kandydatéw, ktérych

oczekiwania sq bardzo wysokie.

Sprzedaz jest wrazliwa na sytuacje
rynkowq — a obecne zawirowania,
wojna na Ukrainie i wyzwania
ekonomiczne przektadajqg sie na

rosngce ryzyko zmiany pracy.

To ryzyko potencjalni kandydaci
wyceniajg,  przektadajgc  na
znacznie wyzsze niz do tfej pory

oczekiwania.

Zalezy im szczegdlnie na zwie-
kszeniu poziomu pensji podsta-
wowej, aby byta poréwnywalna
do wczesniejszego wynagrodze-
nia catkowitego.

Z drugiej strony pracodawcy
wolg zafrudni¢ jednego bardzo
dobrego kandydata niz dwdch
z mnigjszymi sukcesami. Dlatego
wida¢ znaczng dywersyfikacje

wynagrodzen.

Najbardziej
rozchwytywani
pracownicy notuja
niespotykane
wczesniej wzrosty.

Jednoczesdnie niz demograficzny
przy wysokim popycie determinuje
siiny wzrost ptac na stanowis-
kach z niewielkim, nawet 3-letnim

dos$wiadczeniem.

Branza farmaceutyczna
odbija sie po pandemii

Srednie  miesieczne  wynagro-
dzenie w branzy farmaceutycznej
i sprzetu medycznego wyniosto
w badanym okresie 13 572 zt
brutto i w poréwnaniu do po-
przedniej edycji raportu wzrosto
0 12%.

(14

Specjalisci i menedzerowie w tej
branzy nalezg przecietnie do
grupy  pracownikéw  najlepiej
wynagradzanych na rynku.

Komentarz eksperta

ANTAL PHARMA & MEDICAL DEVICES

Na przetomie lat 2020 i 2021
mialy miejsce duze transfor-
macje i redukcje zatrudnienia

w branzy farmaceutycznej.

Wielu pracownikéw w tym okresie
odptyneto do branzy medyczne),
telemedycyny czy rél zwigzanych
z insight sales. Motywacjg byto
poszukiwanie bezpiecznego i sta-
bilnego migjsca  zatrudnienia.
Dlatego mozna byto wodwczas
odnotowa¢ lekki spadek oczeki-
wan finansowych kandydatdw.

Natomiast obecnie odnotowano
wzrosty zardwno obrotow  firm,
jak i wynagrodzen. Firmy chcg
zatrudniac i zatrzymywac falenty,
dlatego podniesiono siatki ptac,
ktdre majg zastosowanie rowniez
w obecnie prowadzonych proce-

sach rekrutacyjnych. Obecnie do-
bry kandydat moze przebierac
w ofertach. Nie bez znaczenia po-
zostaje obszar zwigzany z wcigz
dynamicznie rozwijajgcq sie dig-
ifalizacjq i rozwojem kompetencji
w nowoczesnych kanatach dotar-
cia do klienfa. Role zwigzane
z digital marketingiem sq bardzo
pozgdanymi stanowiskami w stru-

kturach firm farmacetycznych.

W firmach sprzetu medycznego
wida¢ rdznice w zaleznosci od
profilu  organizacji. Producenci
sprzetu oferujq bardziej atrakcyjne
stawki niz dystrybutorzy. Bardzo
atrakcyjne warunki finansowe dla
kandydatéw daje takze obszar
med-tfech, obecnie sie rozwijajgcy
dynamicznie miedzy innymi dzieki

licznym zrédtom finansowania.

124

Wzrost wynagrodzen
w branzy farmaceutycznej
i sprzetu medycznego.

MARTA LEBUDA

SECTOR MANAGER
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Finanse i ksiegowosc¢

na topie

1294

Wzrost wynagrodzen

w finansach i ksiegowo$ci.

Przedstawiciele finanséw i ksie-
gowosci  odnotowali  wzrost
wynagrodzet o 29%. To jeden

z najwyzszych wskaznikdéw ptac

(14

wséréd  badanych  grup  (obok
sprzedazy i marketingu). Srednie
miesieczne wynagrodzenie brutto
wyniosto tu 13 284 zt.

Komentarz eksperta

Pracodawcy w obszarze finan-
sow i ksiegowosci wrecz nie
nadqgzajg za zmieniajgcymi sie
wynagrodzeniami.

Najwyzsze wzrosty odnotowano
na poziomie specjalistdw i me-
nedzeréw  nizszego  szczebla.
Na wyzszych stanowiskach nie
ma fak duzych zmian.

Wptyw na wynagrodzenia miaty:

« inflacjq,

o wysokie stopy procentowe
wptywajgce na raty kredytéw,

e zmiany w polityce wynagro-
dzen od stycznia 2021,

+ a przede wszystkim praco-
dawcy, kforzy szukajg mocno
wyspecjalizowanych, — aktyw-
nych ekspertéw i wspierajg-
cych biznes menedzerdw.

Finansisci dbajgcy na co dzien
0 bezpieczenstwo  finansowe
firm tak samo dobrze poftrafig
przeliczy¢ wptyw zmian gospo-
darczych na wtasne wynagrodze-
nig, co ma réwniez bezposrednie

przetozenie na tak duzy wzrost.

Dodatkowo  zmiany w  sysfte-
mie podatkowym wptynety na
zmiane roli dziatu ksiegowosci:
z klasycznego dziatu wsparcia na
dziat aktywnie doradzajgcy stra-
tegicznie. Liczba zmian w prawie
podatkowym wptywa tez na ros-
ngce koszty szkolen i czasu pracy
specjalistéw - co przektada sie na
rosngce stawki biur ksiegowych,
a co za tym idzie - i wynagrodzen

ich pracownikdw.

Bankowosc¢ i ubezpieczenia
- niski apetyt na ryzyko

Srednie  miesieczne  wynagro-
dzenie w bankowosdci i ubez-
pieczeniach wyniosto 12 724 zt
brutto, co oznacza wzrost w sto-
sunku do ubiegtej edycji raportu
0 7%.

Jest fo jedna z najbardziej
umiarkowanych zmian z opisy-
wanych  obszaréw  rynkowych.
To, co cechuje ten rynek, fo przede
wszystkim duze réznice w sytuadii

poszczegdlnych grup stanowisk.

(14

Komentarz eksperta

ANTAL BANKING & INSURANCE

Branze instytucji finansowych
tradycyjnie dotknety konsoli-
dacje, ktére przetozyly sie na
wiekszg podaz kandydatow,
szczegdlnie na wyzszych stano-
wiskach na rynku.

Stgd w badanym okresie nie
odnotowano  znacznych  pod-
wyzek w obszarze kadry zarzg-
dzajqgce).

Dla odmiany kandy-
dacinanizszych
stanowiskach przy
zmianie pracy ocze-
kujg duzo wyraznie-
jszej podwyzki
wynagrodzenia,

czasem niepropor-
cjonalnie wysokiej
w odniesieniu

do kompetencji

i doswiadczenia.

Dlatego przektada sie to cato-
$ciowo na wzrost wynagrodzen,
ale niewielki w catej branzy.

Dodatkowo pracownicy niechet-
nie zmieniajg prace — ofoczenie
gospodarcze  sktania ich do
bardziej ostroznych wyborow.

Co ciekawe - najwyzsze oferty
otrzymywali  wiasnie specjalisci
ds. ryzyka.

%

Wzrost wynagrodzen w banko-
wosci i ubezpieczeniach.

DAGMARA KtOS

. B
TEam LEADER | ‘-r'
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Czesc¢ 1. Trendy w wynagradzaniu
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Prawnicy z niewielkim
wzrostem wynagrodzen

%

Wzrost wynagrodzen
prawnikow.

MICHAt BORKOWSKI

[ o osV "ora. ta]
SECTOR MANAGER

Prawnicy, ktorzy zyskali najwiece]
w poczatkach pandemii, obecnie
odnotowali  wzrost  przecigtnych
ptac o jedynie 3%.

(14

Ich  $rednie miesieczne wyna-

grodzenie wyniosto 13 068 zt

brutto.

Komentarz eksperta

ANTAL HR, FINANCE, LEGAL & ADMINISTRATION

W branzy prawniczej zostaly
odnotowane w zaleznosci od
specjalizacji zaréwno wazrosty,
jak i wyhamowanie ptac, co
przetozylo sie na stosunkowo
niewielkie podniesienie srednich
wynagrodzen, szczegélnie w po-
réwnaniu do innych badanych
obszaréw.

Dynamika wzrostu wynagrodzen
nie jest az tak duza réwniez ze
wzgledu na wzrosty wynagro-
dzen nofowane w lafach ubieg-
tych. Najbardziej zyskali prawnicy
ze spedjalizacjami w fakich ob-
szarach jok podatki czy prowo
pracy. Niezmiennie na brak ofert
nie mogqg narzeka¢ specjalisci
z obszaru M&A, czy spordw praw-
nych. Duza dynamika zmian
w obszarze podatkdéw i prawa
pracy skutkuje coraz wiekszymi

kosztami zwigzanymi z obstugq

prawno-podatkowq z tego ob-
szaru. Z tego powodu coraz
wiecej firm decyduje sie na za-
frudnienie  prawnika  wewnqfrz
organizagji (In House Lawyer).
O poziomie wynagrodzenia nie-
zmiennie decyduje rowniez zna-
jomos¢ jezyka angielskiego, wiel-
kos¢ obstugiwanych podmiotow,
czy  poziom  skomplikowania
spraw. Wszystkie te trzy czynniki
powigzane sq z  wielkosciq,
prestizemn  oraz  rozpoznawal-
nosciq danej kancelarii, biura

doradztwa podatkowego.

Biorgc pod uwaoge staz procy,
najszybciej rosng wynagrodzenia
aplikantéw prawnych, asystentéw
i mtodszych prawnikéw, czyli do
okoto 5 lat tfgcznego doswiadcze-
nia zawodowego. Podobnie ma

to miejsce w obszarze podatkdw.

HR zyskuje
naznaczeniu

Specjalisci i menedzerowie
zarzgdzania zasobami  ludzkimi
zanotowali wzrost wynagrodzen
0 22% - drednio wyniosto ono
12 524 zi brutto.

(14

Dynamiczny rynek pracy
przektada sie  na  rosngce
zapotrzebowanie na ekspertow
HR, co owocuje  wyzszymi
stawkami na rynku.

Komentarz eksperta

ANTAL HR & ADMINISTRATION

W dobie transformacji i zmian
w polityce wynagrodzen oraz
proceséw restrukturyzacyjnych
funkcja HR-u zyskuje na zna-

czeniu.

Tam, gdzie dynamika rozwoju
jest wysoka, tym wazniejsi stajq
sie eksperci w zakresie kapitatu
ludzkiego.

Dodatkowo

na podniesienie
wynagrodzen
wplywa olbrzymi
popyt na kandy-
datow i- cozatym
idzie - potrzeba
zatrudniania

doswiadczonych
rekruterow, bez
wzgledu na branze.

Konkurencja wsrdd pracodawcow
ro$nie — a fo wptywa na czasem
wrecz  skokowy  wzrost  ofert

finansowych na rynku.

Przyktadowo, na  stanowisku
Senior Recruiter, wynagrodzenie
moze wynies¢ nawet 12 000 zt
brutto.

Warto przy tym podkresli¢, iz
obecnie ogromne znaczenie dla
HR-owcow  majg  dodatkowe
aspekty ofert pracy, 1j. premie,
bonusy, mozliwos¢ pracy zdalnej,
jasna sciezka kariery.

22

Wzrost wynagrodzen
w branzy HR.

OANNA CIESLIK

SENIOR CONSULTANT
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Cze$é 1. Trendy w wynagradzaniu
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REGEVEWNE

Logistyka zmierza
ku optymalizacji

721

Wzrost wynagrodzen

W obszarze logistyki.

AGNIESZKA GRZEGORCZYK

i
[i50]

TEAM LEADER

Obszar logistyki zakupdw i ope-
racji nalezat do najbardzie]
zréznicowanych na rynku pod
kgfen  tendencji  w  zakresie

wynagradzaniai.

(14

Czes¢ specjalistow jednak
bardzo zyskata. Srednio zostat
odnotowany wzrost o 21% i mie-
sieczna pensja brutto wyniosta
12164 zt.

Komentarz eksperta

Firmy logistyczne bardzo mocno
stawiajg dzisiaj na optymali-

zacje.

Stgd osoby odpowiedzialne za
zdefiniowanie i wdrozenie strategii
i procesow w zakresie frachtu
i logistyki (1j. poziomu ustug, czasu
realizacji  transportu,  redukgji
kosztéw) sqg jednymi z najbardziej

cenionych na rynku pracy.

W cenie sa rowniez kompetencje
analizowania danych i plano-
wania  zapaséw  w  czasach
niedostatku i niedoboru konkret-
nych surowcow i komponentéw.
Jakiekolwiek opdznienia  strate-
gicznych surowcow czy kompo-
nentdw  wptywajg na dalsze

zamawienia.

Najwieksza
dynamike zmian
zauwazamy

w firmach logistycz-
nych realizujacych
zlecenia dla branzy
budowlanej,
motoryzacyjnej

i elektronicznej.

Czas postpandemiczny, wojna
na Ukrainie, brak komponentéw
elektronicznych, niestabilne ceny
stali, wysoka inflacja powodujq
zmiany  sposobdw  funkcjono-
wania sekfora logistycznego, jak
i produkeyjnego.

Inzynieria stabilnie
do gory

Na stanowiskach inzynieryjnych
odnotowano wzrost 0 10% — $red-
nie miesieczne wynagrodzenie
wyniosto 10 611 zt brutto.

W przypadku inzynierii mierzq sie
znaczne tendencje  wzrostowe

w czesci  specjalizacji na tle
stabilizacji w innych. O/
(0)

To sprawia, ze wzrosty ptac w fym

obszarze sg umiarkowane.

(14

Komentarz eksperta

ANTAL ENGINEERING & OPERATIONS

Presja wynagrodzen w przy-
padku specjalistéw w zakresie
designu czy elektroniki jest
bardzo wysoka — wzrosty siegajg
nawet 25%.

Jednoczesnie w wielu obszarach
odnotowano niewielkie podwyzki,
rzedu 5%.

Na  najnizszych  stanowiskach
najczesciej obserwujemy  trend
wyrownywania stawek do  ryn-
kowych - w przypadku kadry
inzynierskiej $redniego szczebla

wzrosty przekraczajg 10%.

Jednak na  najwyzsze wzrosty
ptac mogq liczy¢ menedzerowie
odpowiadajgcy  w  wigkszym
sfopniu  za sfrafegie niz  za

operacje.

Na rynku wida¢
wzrost cen ustug

i komponentow -
zaklady zaciskaja
pasa, ale nie chca
zmniejszac¢ marzy,
wiec czasem
podejmuja decyzje
0 zmniejszeniu
produkcji.

To sprawia, ze zapotrzebowanie
na kandydatéw - choc¢ rosnie
- fo nie tak szybko, jak w innych
branzach.

Wzrost wynagrodzen

na stanowiskach
inzynieryjnych.

ROMAN ZABtOCKI

BUSINESS UNIT DIRECTOR

Y
©

Czesc¢ 1. Trendy w wynagradzaniu
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SSC/BPO utrzymuje sie
na fali wzrostowej

22

Wzrost wynagrodzen
w branzy SSC/BPO.

ANNA JARZEBSKA

TEAM MANAGER

Pracownicy centrdw ustug réwniez
mogqg uwazad sie za wygranych
w  ubiegtym roku. Dynamika
wzrostu wynagrodzen w centrach
ustug wspdlnych rosnie - ostatni

rok przynidst wzrost o 22% dzieki
$redniemu miesiecznemu wyna-
grodzeniu w wysokosci 9 834 zt
brutto. Branza wcigz przoduje tez
w ofercie benefitéw.

(14

Komentarz eksperta

ANTAL SSC/BPO

W branzy SSC/BPO niezmiennie
notowany jest wiekszy popyt niz
podaz kandydatéw. Zas oczeki-
wania tych ostatnich w zwiqzku
ze zmianami ekonomicznymi

silnie rosngq.

W szczegdlnosci warunki mogg
stawia¢ kandydaci ze znagjo-
mosciq jezyka niemieckiego oraz
francuskiego.

Takie kompetencje pozwalajg
jeszcze nawet w trak-cie studiow
otrzymac¢ oferte na poziomie
7000-8000 zt brutfo.

Mniejszg dynamike wynagrodzer
obserwuje sie na stanowiskach
liderskich i menedzerskich.

Zmniejszyty sie réowniez dyspro-
porcje w oferowanych ptacach

miedzy lokalizacjami.

Coraz bardziej
powszechny

model pracy zdalnej
sprawil, Ze mniejsze
miasta musza
konkurowac¢

o kandydatow
znajwiekszymi
metropoliami.

Administracja
mocno do gory

Ptace przedstawicieli administracii
wzrosty o 28% w stosunku do
poprzedniej edycji raportu Antal
- ich przecietnie oferowane
wynagrodzenie wyniosto 7 925 zt
brutto.

Komentarz eksperta

Oczekiwania pracownikéw dzia-
téw administracji sq coraz wyz-
sze i w tej sytuacji pracodawcy
musieli zaoferowaé wyzsze wy-
nagrodzenia.

W Swietle rosngcych kosztow
zycia, zwtaszcza zwiekszajgcych
sie rat kredytow hipotecznych,
zarabiajgcy  statystycznie  naj-
mniej specjalisci ds. administracji
najbardziej  odczuli  zmiany
gospodarcze.

Jednoczesnie po czesciowym lub
catkowitym powrocie firm do
biur stanowiska administracyjne

wzmocnity swojg role w biznesie.

(14

Mimo znacznego wzrostu jest to
wcigz najnizej optacana  grupa C)/
z wymienionych badaniu. Na fle (0)

ostatnich lat  dynamika  wzrostu

wynagrodzen jednak rognie. Wzrost wynagrodzen

w administracji.

To wszystko
przelozylo sie na
twarde negocjacje

z firmami
izaowocowalo
wyraznym wzrostem
ptac w minionym
okresie.

OANNA CIESLIK

SENIOR CONSULTANT

N
-

Czesc 1. Trendy w wynagradzaniu
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1.02.

Przeglad srednich ptac

Srednie miesigczne wynagrodzenie
specjalistow i menedzeréw w 11. edycji
badania wyniosto 13 654 PLN

w stosunku do 12 768 PLN w 10. edyc;ji,
co oznacza wzrost o 13% w stosunku

do ubiegtej edyc;ji

WYKRES 1.1.

Przeglgd srednich

Ogoétem

Wyzsza kadra zarzqdzajgca

Sprzedaz i marketing
Farmacja i sprzet medyczny
Finanse i ksiegowos¢

Prawo

Bankowos¢ i ubezpieczenia
HR

Logistyka

Inzynieria

SSC/BPO

Administracja

B Raoport ptacowy 11. edycja

w poszczegolnych branzach

13«

O tyle wzroslo srednie miesieczne
wynagrodzenie specjalistow

badania. i menedzer6w w ciggu roku.

ptac w poszczegdlnych branzach - poréwnanie

I 13 654 zt
12096 zt

. 25 895 i
21966 zt

I 15 843 zt
14 058 zt

I 13 304 =z
10725 zt

I 13572 zt
12146 zt

I 13 284 zt
10 329 zt

I 13 063 zt
12742 zt

I 12 724 zt
11918 zt

I 12 524
10 234 zt

I 12 164zt
10 026 zt

I 10 611 =zt
9685 zt

I o 834 zt
8085 zt

I 7 025 zf
6 215 zt

0zt 5000 zt 10 000 zt 15 000 zt 20 000 zt 25000 zt 30 000 zt

Raport ptacowy 10. edycja

Antal to wiecej
niz rekrutacja

AQEPE)ZIA, DORADZTWO, BADANIA RYNKU PRACY
e 4

THE VALUE OF
SPECIALIZED TALENTS

3£ antal

Antal to wigcej niz rekrutacja. Nasza oferta obejmuje peten zakres ustug HR: wyspecjalizowane

dywizje rekrutacyjne, RPO, Market Research, HR Consulting oraz Employer Branding.

Nie ma dwdch takich samych projektéw, dlatego do kazdego z Klientéw podchodzimy indywidualnie.
Przy wykorzystaniu naszej wiedzy i doswiadczenia, przygotowujemy zestaw dedykowanych rozwigzan,
uwzgledniajgcych specyfike branzy, wyzwania oraz potrzeby organizacji.

Skontaktuj sie z nami i poznaj peten zakres naszych ustug.
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2.01.

Oferta benefitow pozaptacowych

O ile pracodawcy na przestrzeni ostatniego
roku zainwestowali w podwyzki dla swoich
pracownikéw, o tyle oferte benefitéw
pozaptacowych pozostawili na podobnym
poziomie. Czes¢ firm zdecydowalo sie
na catkowity bqdz czesciowy powrét do
biur. Jednak mozliwosciq pracy zdalnej
dysponuje tylko o 2 p.p. mniej specjalistéw
i menedzeréw niz w przypadku zeszlej
edycji raportu.

WYKRES 2.1.

Oferowane benefity pozaptacowe

Wiecej firm zdecydowato sie ograniczy¢ mozliwose
elastycznego czasu pracy - tu nastgpit spadek
o8 p.p.

Pracownicy natomiast czesciej ofrzymujg prezenty
i bony swigteczne - na co zapewne miata wptyw
poprawiajgca  sie sytuacja gospodarcza  (wzrost
o0 8 p.p.). Wiecej badanych ma rowniez mozliwosé
wziecia pozyczki od pracodawcy na preferencyjnych
warunkach (wzrost 0 5 p.p.).

Mozliwos¢ pracy zdoine; | o'
Prywotna opieka medyczna - GG 5.
Elastyczny czos pracy | s,

Dodatkowe premie i bonusy | 5,
Karta fitness N
Prezenty i bony $wigteczne | ;2

Dofinansowanie

do ubezpieczenia na zycie TN

Prywatna opieka medyczna

dla cztonkéw rodziny I NN 7.

Miejsce parkingowe N 2.7,
Dofinansowanie wakacji | R 209
Samochéd stuzbowy [ 179

Dofinansowanie

do ubezpieczenia emerytalnego I 6%
Mozliwosé wziecia pozyczki od praco-
N 169
dawcy na preferowanych warunkach 16%
Dodatkowe dniurlopu [ 149
Dofinansowanie edukacji || I 132
Dofinansowanie positkow [ 139
Pokoje relaksu, odpoczynku w pracy | 10%
Bilety do kina/teatru | 9%
Dofinansowanie dojazdéw do pracy [ 8%
Bony towarowe [ 8%
Inne 5%

Dofinansowanie do przedszkola 2%

0% 10% 20% 30%

+
N -
2 a2

+

' + ]

2%

+
w

-2%

+
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+

-2%

-1%

I

%

-1%

-

1

+

+
-

-1%

II

40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Warto réwniez pokusi¢ sie o analize oferowanych
benefitow pod wzgledem ich atrakcyjnosci na rynku.
Wiekszos¢ pracodawcow dobrze okresla potrzeby

swoich pracownikow.

Najwieksze réznice dotyczg dodatkowych dni urlopu
- tutaj oz 35% badanych chciatoby utrzymywad
taki benefit (wzrost o 6 p.p.), a nie ma go w ofercie

obecnego pracodawcy.

WYKRES 2.2.

Kolejnym waznym benefitem jest samochéd stuzbowy
- 24% respondentéw chciatoby rozbudowania o fen
punkt portfolio benefitéw (wzrost o 2 pp.) - oraz
dofinansowanie edukacji - i tu analogicznie

odnotowano 23% wskazan.

Wedtug specjalistow i menedzerdw przeceniane sq
nafomiast karty fitness.

Otrzymane vs. pozgdane benefity pozaptacowe

Elastyczny czas pracy

Mozliwo$é pracy zdalnej

I 147

Dodatkowe dni urlopu

WA

Dodatkowe premie i bonusy I 457

Dofinansowanie do ubezpieczenia na G  ::,

zycie

Dofinansowanie do ubezpieczenia em- | 169,

erytalnego

Dofinansowanie do przedszkola B 2y

8%

Dofinansowanie dojazddw do pracy ___ Y

Dofinansowanie edukacji I 13

Dofinansowanie positkow I 13
2

Dofinansowanie wakagji —— LA

65%
I G0
64%
49%
66%
35%
28%
27%
36%
4%
37%

Karta fitness N 49,

Mozliwos¢ wziecia pozyczki od praco- | 16%
dawcy na preferowanych warunkach 16%

Pokoje relaksu, odpoczynku w pracy I 107
15%

36%

Prezenty i bony éwigteczne I 2,

Prywatna opieka medyczna I RGN 559,

Prywatna opieka medyczna 27%

dla cztonkéw rodziny

Samochéd stuzbowy I 17

Miejsce parkingowe NN /49,

Bilety do kina/teatru BN o

22%
Bony tfowarowe BN s
18%
inne N 5%
2%
0% 10% 20%

29%

30%

43%
59%
447
B |okie benefity obecnie
41% ofrzymujesz?

Jakie benefity chciatabys/
chciatbys$ otrzymywac?

40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

N
N

Cze$é 2. Oferowane benefity
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2.02.

Premie

Z badania na grupie ponad 3 tys. pracow-
nikéw firm zrealizowanego w ramach pro-
jektu ,Najbardziej Pozgdani Pracodawcy”
wynika, ze niemal 70% z nich jest objeta
systemem prowizyjnym.

WYKRES 2.3.

42% respondentdw ocenia pozytywnie dotyczgce ich
rozwigzania, a 22% negatywnie. Premie uznaniowe
za$ dotyczg 87% pracownikdw. 52% ocenia je

pozytywnie, a 18% negatywnie.

Jak ocenia Pan/Pani system prowizyjny w Pana/Pani firmie?

18% yZyA

B Bardzo dobrze M Raczej dobrze

WYKRES 2.4.

Ani dobrze, ani Zle Raczej Zle Bardzo Zle Nie dotyczy

Jak ocenia Pan/Pani system premii uznaniowych w Pana/Pani firmie?

23% 29%

B Bordzo dobrze M Raczej dobrze

100%

Ani dobrze, ani Zle Raczej Zle Bardzo Zle Nie dotyczy

Interesuje Cie informacja
o poziomie premii na
wybranych stanowiskach?

ZAMOW SZYTY NA MIARE
RAPORT PLACOWY ANTAL

. N

THE VALUE OF
SPECIALIZED TALENTS

3£ antal

RAPORT PLACOWY ANTAL
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AGNIESZKA'WO)CIK

’ ° ) 0 I'#l ?
" ogolnopolskim i nie rozni
ich w zaleznos D

WYNAGRODZENIA NA WYBRANYCH STANOWISKACH

Jak czytac
raport

Agnieszka Wéjcik
Market Research & PR Manager

»sRaport ptacowy” Antal powstal, aby wskazaé punkt odniesienia dla
wynagrodzen oferowanych w poszczegdlnych branzach, dyscyplinach
i na réznych stanowiskach. Jednak nalezy pamietaé, ze rzeczywiste
wynagrodzenie na konkretnym stanowisku jest uzaleznione od wielu

czynnikow.

Aby odnies¢ prezenfowane dane do wtasnego bgdz
oferowanego przez pracodawce wynagrodzenia,
nalezy dodatkowo wzigé pod uwage dodatkowe
elementy.

Po stronie kandydata:

e lata doswiadczenia kandydata,

e profil doswiadczenia (w firmmach mnigjszych czy
w miedzynarodowych),

e zakres obowigzkéw (czesto zakres obowigzkdw
na identycznie nazwanych stanowiskach moze

sie znaczqco réznic),

. znajomos¢ jezykéw obcych, posiodane certy-
fikaty,

e odniesione sukcesy (na tym samym stanow-
isku mozna wykonywac¢ swojq prace w sposéb
wiasciwy, ale czes¢ kandydatéw moze pochwali¢
sie wybifnymi osiggnieciami - np. wdrozeniem
nowego pomystu do firmy - takie cechy sq
bardzo punktowane przez pracodawcow),

o miekkie umiejetnosci interpersonalne.

Po stronie pracodawcy:

e region kraju - w niektdrych przypadkach
w réznych wojewddztwach oferowane sq rézne

wynagrodzenia.

Najczesciej najwyzsze  wynagrodzenia  oferujg
pracodawcy z obszaru wojewddziw: mazowieckiego,
dolnoslaskiego i slgskiego, najnizsze zas ze Swieto-

krzyskiego i warmirisko-mazurskiego.

Nalezy jednak pamieta¢, ze czes¢ korporacji ustala
wynagrodzenia na poziomie ogdlnopolskim i nie

réznicuje ich w zaleznosci od regionu.
Istotna jest rowniez:

o wielkosé firmy,

o kapitat polski lub zagraniczny,

e system premiowy - pracownicy czasami ofrzy-
mMujg premie uznaniowe, czasami jest fo wpisane
w zasade rozliczania comiesiecznego wyna-
grodzenia.
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Administracja

7 925 PLN T

w stosunku do 6 216 PLN w 10. edycji Raportu

3.01.

Administracja

Miesieczne wynagrodzenie

brutto [PLN]
Asystent dziatu 5 000-6 500
Specjalista ds. administracji 5500-8 000
Personal Assistant / Executive Assistant 8 000-12 000

Kierownik biura / Office Manager

10 000-12 000

Kierownik ds. administracji

10 000-12 000

w
(3]

Czes$é 3. Wynagrodzenia na wybranych stanowiskach
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Human Resources

]_2 524 PLN T

w stosunku do ]_O 234 PLN w 10. edycji Raportu

3.02.

Human Resources

Miesieczne wynagrodzenie

brutto [PLN]
Analityk HR 4 000-8 000
Specjalista ds. kadr i ptac 7 000-10 000
Specjalista ds. wynagrodzer i benefitéw 6 000-9 000
Specjalista ds. rekrutacji i szkolen 7 000-9 000
Specjalista ds. rekrutacji i employer brandingu 7 000-9 000
Specjalista ds. HR 6 000-9 000
Koordynator ds. HR 9 000-11 000

HR Business Partner

12 000-15 000

Kierownik ds. kadr i ptac

10 000-15 000

Kierownik ds. wynagrodzen i benefitow

10 000-16 000

Kierownik personalny

15 000-20 000

Dyrektor personalny

20 000-40 000

w
N

Czes$é 3. Wynagrodzenia na wybranych stanowiskach
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Bankowos¢ i ubezpieczenia

]_2 724 PLN T

w stosunku do ]_]_ 9 ]_ 8 PLN w 10. edycji Raportu

3.03.
Bankowosc¢i

i ubezpieczenia (I)

Miesieczne wynagrodzenie

brutto [PLN]
Doradca klienta detalicznego 4 000-6 500
Doradca ds. leasingu 6 000-10 000
Doradca ds. faktoringu 7 000-15 000
Doradca klienta zamoznego 7 000-10 000

Doradca bankowosci prywatnej

10 000-20 000

Doradca klienta korporacyjnego

12 000-25 000

Doradca klienta M$P

8 000-12 000

Regionalny dyrektor sprzedazy

15 000-22 000

Dyrektor departamentu sprzedazy

25 000-40 000

Miesieczne wynagrodzenie
brutto [PLN]

Analityk kredytowy

5 000-10 000

Specjalista ds. modelowania ryzyka

10 000-20 000

Analityk inwestycyjny

8 000-18 000

Kierownik ds. ryzyka

12 000-25 000

Kierownik produktu

12 000-25 000

Dyrektor departamentu

25 000-35 000

w
©

Czes$é 3. Wynagrodzenia na wybranych stanowiskach
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3.03.

Bankowosé i ubezpieczenia (II)

Miesieczne wynagrodzenie

brutto [PLN]
Menedzer sprzedazy 7 000-9 000
Broker ubezpieczeniowy 9 000-16 000

Dyrektor oddziatu

10 000-15 000

Regionalny dyrektor sprzedazy

12 000-20 000

Dyrektor departamentu sprzedazy

20 000-35 000

Miesieczne wynagrodzenie

brutto [PLN]
Likwidator szkéd 6 000-12 000
Specjalista ds. reasekuracji 7 000-13 000
Analityk aktuarialny 8 000-12 000
Specjalista ds. taryfikacji ubezpieczen 8 000-18 000

Underwriter

10 000-18 000

Kierownik produktu

10 000-18 000

Aktuariusz

12 000-28 000

Kierownik ds. ryzyka

13 000-25 000

Gltéwny aktuariusz

20 000-30 000

Dyrektor departamentu

20 000-35 000

Farmacja i sprzet medyczny

]_3 572 PLN T

w stosunku do 1 2 144 6 PLN w 10. edycji Raportu

A

Czes$é 3. Wynagrodzenia na wybranych stanowiskach
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3.04.

Farmacja i sprzet medyczny (I)

Miesieczne wynagrodzenie
brutto [PLN]

Przedstawiciel medyczny

7 000-9 000

Kierownik ds. kluczowych klientéw

12 000-14 000

Regionalny kierownik sprzedazy

12 000-16 000

Kierownik ds. dystrybucji

15 000-20 000

Field Force Manager

16 000-18 000

Dyrektor sprzedazy

20 000-30 000

Business Unit Director

30 000-45 000

Miesieczne wynagrodzenie
brutto [PLN]

Mtodszy kierownik produktu

10 000-12 000

Kierownik produktu

15 000-18 000

Kierownik ds. marketingu handlowego

16 000-18 000

Miesieczne wynagrodzenie
brutto [PLN]

Medical Science Liaison

12 000-16 000

Doradca / Menedzer medyczny

22000-27000

Dyrektor medyczny

27 000-35 000

Market Access Manager

25 000-35 000

Czes$é 3. Wynagrodzenia na wybranych stanowiskach

3.04.

Farmacja i sprzet medyczny (II)

Miesieczne wynagrodzenie

brutto [PLN]
Specjalista ds. bezpieczenstwa farmakoterapii 8 000-11 000
Specjalista ds. rejestracji lekéw 9000-12 000

Kierownik ds. rejestracji lekow i bezpieczenstwa farmakoterapii

18 000-22 000

Miesieczne wynagrodzenie
brutto [PLN]

Monitor badan klinicznych

10 000-17 000

Kierownik projektu

15 000-20 000

Kierownik marketingu

16 000-20 000

Kierownik grupy produktéw

18 000-23 000

Clinical Research Manager

20 000-30 000

Miesieczne wynagrodzenie
brutto [PLN]

Przedstawiciel handlowy / Specjalista ds. produktu

9 000-12 000

Field Sales Engineer

10 000-12 000

Clinical Support Specialist

11 000-15 000

Key Account Manager

12 000-16 000

Kierownik produktu

13 000-18 000

Kierownik sprzedazy bezposredniej

17 000-20 000

Kierownik sprzedazy

18 000-30 000

I
w
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Finanse i ksiegowosc

]_3 284 PLN T

w stosunku do ]_O 329 PLN w 10. edycji Raportu

3.05.

Finanse i ksiegowosc¢

Miesieczne wynagrodzenie

brutto [PLN]
Ksiegowy 6 000-9 000
Starszy ksiegowy 9 000-14 000
Analityk finansowy 9 500-14 000

Audytor wewnetrzny

12 000-18 000

Kontroler finansowy

12 000-20 000

Gtéwny ksiegowy

14 000-22 000

Kierownik controllingu

18 000-25 000

Kierownik ds. podatkéw

17 000-22 000

Kierownik ds. finansowych

18 000-25 000

Dyrektor finansowy

26 000-40 000

CFO / Cztonek zarzqdu

35 000-60 000

I
o
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Inzynieria

]_O 6].]_ PLN T

w stosunku do 9 685 PLN w 10. edycji Raportu

3.06.
Inzynieria

Miesieczne wynagrodzenie

brutto [PLN]
Planista produkcji 7 000-9 000
Technolog 6 000-9 000
Inzynier jakosci 6 000-10 000
Inzynier procesu 6 000-9 000
Inzynier ds. badan i rozwoju 6 000-12 000

Kierownik.ds. BHP

10 000-20 000

Kierownik utrzymania ruchu

12 000-18 000

Kierownik jakosci

13 000-18 000

Kierownik produkgji

13 000-20 000

Dyrektor techniczny

17 000-25 000

Dyrektor zaktadu

20 000-30 000

Dyrektor zarzqgdzajqcy

25 000-40 000

I
~
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Logistyka

]_2 ].64 PLN T

w stosunku do ]_O 026 PLN w 10. edycji Raportu

3.07.
Logistyka, operacje, zakupy

Miesieczne wynagrodzenie

brutto [PLN]
Dyspozytor transportu 5 000-5 500
Agent celny 5 000-6 000
Spedytor krajowy 5 000-7 000
Spedytor miedzynarodowy 6 000-9 000
Przedstawiciel handlowy 6 000-9 000
Key Account Manager 7 000-12 000
Kierownik magazynu 8 000-15 000

Business Development Manager

10 000-18 000

Dyrektor ds. logistyki

16 000-27 000

Dyrektor taricucha dostaw

23 000-35 000

'S
©
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[T i telekomunikacja

]_8 843 PLN T

w stosunku do ]_44 058 PLN w 10. edycji Raportu

3.08.

IT i telekomunikacja (I)

Helpdesk 1. linia

Miesieczne wynagrodzenie

brutto [PLN]

Helpdesk 2. linia

6 000-8 000

B2B /NET
[PLN]

QA Specialist

9 000-12 000

N/A

QA Specialist (auto)

12 000-17 000

N/A

Administrator systemowy

15 000-22 000

13 000-19 000

Programista C++

15 000-20 000

15 000-25 000

Helpdesk 3. linia

15 000-20 000

15 000-22 000

Programista PHP

13 000-18 000

15 000-24 000

Programista Front-end

14 000-19 000

17 000-24 000

Product Owner

15 000- 25 000

17 000-25 000

Administrator sieci

16 000-20 000

15 000-30 000

Presales Engineer

14 000-20 000

16 000-24 000

Administrator bazy danych

14 000-20 000

14 000-22 000

Programista .Net

15 000-23 000

14 000-25 000

Programista Oracle

15 000-24 000

17 000-25 000

15 000-24 000

15 000-33 000

15 000- 24 000

a
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3.08.

IT i telekomunikacja (II)

Miesieczne wynagrodzenie
brutto [PLN]

Specjalista ds. bezpieczenstwa

15 000-25 000

B2B /NET
[PLN]

Analityk biznesowy IT

15 000-24 000

15 000-30 000

Programista iOS/Android

11500-22 000

15 000-28 000

Kierownik projektu

12 000-20 000

17 000-40 000

Key account manager

12 000-20 000

18 000-30 000

Konsultant SAP

12 000-25 000

12 000-25 000

Specjalista ds. infrastruktury

13 000-18 000

20 000-40 000

Inzynier sieci

14 000-21 000

13 000-25 000

Architect Software

14 000-22 000

14 000-25 000

Programista Java

15 000-23 000

22 000-40 000

Architekt systemowy

15 000-25 000

15 000-33 000

Presales Manager

15 000-25 000

20 000-35 000

Infrastructure Manager

15 000-30 000

20 000-35 000

Business Development Manager

16 000-25 000

18 000-35 000

Kierownik ds. bezpieczenstwa

18 000-35 000

16 000-30 000

18 000-35 000

najdz optymalng
strefe wynagrodzen

.I POWIEDZ STOP PRESJI PLACOWE]

RAPORT PLACOWY

> < THE VALUE OF
SPECIALIZED TALENTS

Wedtug badan, pracownik zmieniajgcy prace oczekuje srednio 22% podwyzki.
Sprawdz, jak ksztattujg sie wynagrodzenia oferowane w Twojej firmie na tle konkurencji
oraz znajdz bezpieczng strefe, ktéra zapobiegnie rotacji pracownikdw.

Skontaktuj sie z nami, by otrzymaé petng oferte naszych ustug Market Research.
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]_3 068 PLN T

w stosunku do 12 7442 PLN w 10. edycji Raportu

3.09.
Prawo

Miesieczne wynagrodzenie

brutto [PLN]
Mtodszy prawnik 4 500-8 000
Prawnik 8 000-16 000

Starszy prawnik

10 000-30 000

Partner w kancelarii

25 000-50 000

Miesieczne wynagrodzenie
brutto [PLN]

Compliance Officer

10 000-18 000

Prawnik in-house

10 000-22 000

Kierownik dziatu prawnego

15 000-20 000

Dyrektor dziatu prawnego

20 000-40 000

Head of Compliance

25 000-45 000

(4.1}
(3}
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Sprzedaz i marketing

]_3 804 PLN T

w stosunku do ]_O 725 PLN w 10. edycji Raportu

3.10.

Sprzedaz i marketing (I)

Miesieczne wynagrodzenie

brutto [PLN]
Przedstawiciel handlowy 5500-7 000
Przedstawiciel handlowy ds. HoReCa 5500-7 000
Analityk sprzedazy 7 500-10 000
Area Sales Manager 7 000-9 000

Key Account Manager

12 000-15 000

Regional Sales Manager

12 000-15 000

Senior Key Account Manager

15 000-18 000

Dyrektor sprzedazy (handel tradycyjny)

18 000-25 000

National Key Account Manager

18 000-27 000

Dyrektor sprzedazy (handel nowoczesny)

20 000-40 000

Dyrektor sprzedazy (handel tradycyjny i nowoczesny)

25 000-40 000

Miesieczne wynagrodzenie

brutto [PLN]
Specjalista ds. trade marketingu 7 000-9 000
Mtodszy kierownik marki 8 000-10 000

Kierownik marki

11 000-14 000

Kierownik ds. trade marketingu

11 000-16 000

Kierownik ds. merchandisingu

11500-15 000

Kierownik marketingu

15 000-20 000

Dyrektor marketingu

24 000-30 000

[}
N
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3.10.

Sprzedaz i marketing (II)

Miesieczne wynagrodzenie

brutto [PLN]
Fashion designer 7 000-9 000
Kierownik sklepu 7 000-9 000
Kupiec 8 000-12 000
Kierownik regionalny 7 000-12 000
Social media Manager 7 800-12 000

Kierownik sprzedazy

15 000-20 000

Analityk ds. e-commerce

8 000-12 000

Kierownik ds. produktu

9 000-16 000

Visual merchandising manager

10 000-15 000

Category Manager

10 000-16 000

Digital Manager

10 000-20 000

3.10.

Sprzedaz i marketing (III)

Miesieczne wynagrodzenie

brutto [PLN]
Specjalista ds. wsparcia sprzedazy 6 000-7 000
Specjalista ds. marketingu 6 500-8 000
Specjalista ds. obstugi klienta 6 000-9 000
Przedstawiciel handlowy 7 000-10 000

Inzynier sprzedazy

10 000-14 000

Lider zespotu ds. obstugi klienta

9 000-14 000

Kierownik produktu

9 000-15 000

Menedzer ds. eksportu

10 000-15 000

Key Account Manager

10 000-18 000

Kierownik zespotu ds. obstugi klienta

12 000-18 000

Kierownik marketingu

12 000-18 000

Dyrektor kolekcji (branza odziezowa)

15 000-20 000

Kierownik sprzedazy

12 000-18 000

Kierownik zakupow

18 000-25 000

Menedzer ds. rozwoju sprzedazy

13 000-20 000

Dyrektor komercyjny

20 000-40 000

Dyrektor marketingu

16 000-28 000

Dyrektor marketingu

25 000-50 000

Dyrektor sprzedazy

16 000-30 000

Dyrektor handlowy

18 000-35 000

(4.1}
©
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SSC/BPO

9 834‘ PLN T

w stosunku do 8 085 PLN w 10. edycji Raportu

3.11.

SSC/BPO (I)

Analityk ds. compliance ze znajomosciq jezykéw obcych

Ksiegowy funduszy inwestycyjnych ze znajomosciq jezykéw obcych

Analityk danych ze znajomoscig jezykéw obcych

Analityk ds. KYC/AML ze znajomosciq jezykéw obcych

Starszy analityk ds. compliance ze znajomosciq jezykéw obcych

Starszy ksiggowy funduszy inwestycyjnych ze znajomosciq jezykéw
obcych

Specjalista ds. produktéw finansowych

Analityk biznesowy ze znajomosciq jezykéw obcych

Starszy analityk ds. KYC/AML ze znajomosciq jezykéw obcych

Lider zespotu KYC/AML

Kierownik KYC/AML

Kierownik ds. raportowania

Specjalista ds. zatrudnienia

Specjalista ds. wynagrodzen i swiadczen socjalnych

Specjalista ds. kadr i ptac

Specjalista ds. rozwoju

Kierownik dziatu administracji

Kierownik dziatu kadr i administracji

Miesieczne wynagrodzenie
brutto [PLN]

4 000-5 500

4 000-6 000

4 000-8 000

5000-7 000

7 000-10 000

6 000-8 000

6 000-8 000

6 000-8 500

6 000-9 000

10 000-12 000

13 000-18 000

10 000-14 000

Miesieczne wynagrodzenie
brutto [PLN]

5 000-8 000

5 000-8 000

6 000-10 000

5 000-7 500

7 000-10 000

10 000-15 000

(2]
-
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3.11.

SSC/BPO (II)

Miesieczne wynagrodzenie

brutto [PLN]
Specjalista ds. logistyki ze znajomosciq jezykéw obcych 5 800-9 000
Specjalista ds. zamoéwien ze znajomosciq jezykéw obcych 6 000-9 000
Kupiec ze znajomosciq jezykéw obcych 8 000-13 000
Starszy kupiec znajomosciq jezykéw obcych 9 000-15 000

Kierownik w dziale zaméwien

10 000-15 000

Dyrektor w dziale zaméwien

16 000-25 000

Miesieczne wynagrodzenie

brutto [PLN]
Specjalista ds. obstugi klienta ze znajomosciqg jezyka angielskiego 4 500-6 500
Specjalista ds. obstugi klienta ze znajomosciq jezykéw obcych 5200-8 500
Lider zespotu obstugi klienta 7 000-11 000

Kierownik ds. obstugi klienta

10 000-15 000

3.11.

SSC/BPO (III)

Finanse i ksiegowosc¢

Miesieczne wynagrodzenie

brutto [PLN]
Ksiegowy ds. zobowigzan / naleznosci
29 .wy . z . il . .z I 5 000-8 500
ze znajomosciq jezyka angielskiego
Ksi ds. zobowi A / naleznosci
ggo.wy s fo : oww!,zan naleznosci S G068 GO0
ze znajomosciq jezykéw obcych
Starszy ksi ds. zobowi A / naleznosci
Y |Q’gc.>w.y s. zo ovs.nqzctn naleznosci 5 B0 5
ze znajomosciq jezyka angielskiego
Starszy ksi ds. zobowi A / naleznosci
Y su;-,gc?w'y s z’o owigzan / naleznosci G064 56
ze znajomosciq jezykéw obcych
Lider zespotu w dziale zobowiqgzarn / naleznosci
8 000-14 000
ze znajomosciq jezyka angielskiego
Lider zespotu w dziale zobowiqzan / naleznosci
8 500-15 000

ze znajomosciq jezykéw obcych

Menedzer w dziale zobowiqgzan / naleznosci

ze znajomosciq jezyka angielskiego

12 000-24 000

Menedzer w dziale zobowigzan / naleznosci

ze znajomosciq jezykow obcych

14 000-24 000

[22}
w
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3.11.

SSC/BPO (IV)

Finanse i ksiegowosc¢

Miesieczne wynagrodzenie

brutto [PLN]
Ksiegowy ksiegi gtéwnej ze znajomosci
egowy ksiegl'9 ) ) @ 7 000-11 000
jezyka angielskiego
Ksiegowy ksiegi gtéwnej ze znajomosci
fgowy ksiegl g ) ! @ 8 000-12 500
jezykéw obcych
Starszy ksiegowy ksiegi gtéwnej ze znajomosci
y ksiggowy ksiegi g ) J] q 8 000-12 000
jezyka angielskiego
Starszy ksiegowy ksiegi gtéwnej ze znajomosci
Y ksiegowy ksiegi g ) J] ¢} 8 000-13 500

jezykow obcych

Lider zespotu w dziale ksiegi gtéwnej ze znajomosciq

jezyka angielskiego

11 000-16 000

Lider zespotu w dziale ksiegi gtéwnej ze znajomosciq

jezykow obcych

11 000-17 000

Menedzer w dziale ksiegi gtéwnej ze znajomosciq

jezyka angielskiego

14 000-25 000

Menedzer w dziale ksiegi gtéwnej ze znajomosciq

jezykow obcych

15 000-26 000

Pracownik przychodzi
do firmy, a odchodzi
od szefa

JAK JEST W TWOJEJ FIRMIE?

ASSESSMENT CENTER/DEVELOPMENT CENTER

THE VALUE OF
SPECIALIZED TALENTS

3£ antal

Przywédztwo to wyzwanie numer 1 dziatéw HR, w Polsce i na swiecie.

Zbadaj i rozwin kompetencje menedzerdw w Twojej organizagji, zbuduj efektywny zespdt, ktéry wspdlnie
osigga zamierzone cele. Skontaktuj sie z nami, by otrzymacé petng oferte ustug Antal HR Consulting.
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Metodologia

Raport Placowy Antal 2022 zostat na podstawie
przeprowadzonej analizy ptac 8 657 specjalistéw
i menedzerow uczestniczqgcych w procesach
rekrutacyjnych Antal na przestrzeni drugiego
potrocza 2021i pierwszego pétrocza 2022.

Dane te zostaty zweryfikowane i poszer-
zone o informacje z procesdéw rekrutacyjnych
przeprowadzonych przez konsultantéw An-
tal w 2020 r,, a takze wywiady telefoniczne z
pracodawcami i kandydatami.

Badanie dotyczy wynagrodzer oferowanych
w procesach rekrutacyjnych na stanowis-
ka specjalistyczne i menedzerskie, obejmuje
osoby, ktére majg minimum 2-letnie dos$wi-
adczenie oraz pracujg w srednich i duzych
firmach zaréwno polskich, jak i miedzynaro-
dowych.

Opracowanie: Agnieszka Wajcik

Wynagrodzenia przedstawione w raporcie
sq wynagrodzeniami catkowitymi, Srednimi,
brutto miesiecznie — faktyczne wynagrodze-
nia na konkretnych stanowiskach sqg uzalez-
nione od szeregu czynnikéw (por. rozdziat JAK
CZYTAC RAPORT?).

W raporcie niektére ze stanowisk majg nazwe
anglojezyczng ze wzgledu na brak precyzy-
jnych polskich odpowiednikéw.

Poznaj raporty
Antal

Business Environment Assessment Study
OCENA POTENCJALU INWESTYCYJNEGO POLSKICH MIAST

Cykl raportéw dedykowanych gtéwnym osrodkom miejskim w Polsce ma na celu
opis rzeczywistosci biznesowej, w jakiej funkcjonujg firmy. Materiat pozwala spoj-
rze¢ na polski rynek z perspektywy biznesu i wskazaé gtéwne trendy w rozwoju
ekonomicznym przedsigbiorstw.

Raport ptacowy ANTAL
WYNAGRODZENIA OFEROWANE SPECJALISTOM | MENEDZEROM

Raport przygotowywany co roku, zawiera informacje dotyczgce poziomu wyna-
grodzen specjalistéw i menedzerdw na polskim rynku.

~Aktywnos¢ specjalistow i menedzerow
na rynku pracy”

Cykliczny raport ,Aktywnos$¢ specjalistéw i menedzeréw na rynku pracy” uka-
zuje aktualne frendy na rynku pracy takie jok: postawy pod kgtem poszuki-
wania pracy, liczbe ofert jakg otrzymujg kandydaci, motywacje i warunki
do zmiany zatrudnienia czy gotowos¢ do relokacji. W tegorocznej edycji badania
respondentéw zapytano rowniez o najczestsze btedy pojawiajgce sie podczas pro-
cesoéw rekrutacji, w ktdrych biorg udziat.

Elastycznosc specjalistow i menedzerow
w dobie zmiany

Analizujgc dynamicznie zmieniajgcy sie rynek pracy przygotowaliémy specjalny
raport Elastycznos¢ specjalistéw i menedzeréw w dobie zmiany. Raport ma na celu
przedstawienie informacji w zakresie réznych form elastycznosci pracy, poniewaz
obecna sytuacja wymaga zaréwno od organizagji, jak i pracownikéw umiejetnosci
szybkiego dostosowania sie do nieuniknionych zmian.

SPRAWDZ WSZYSTKIE RAPORTY ANTAL -

2}
©

Raporty Antal
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Antal

Antal jest liderem rekrutacji specjalistow i menedzerow
oraz doradztwa HR. Marka obecna jest w 35 krajach,
w Polsce dziala od 1996 roku.

Biura w Warszawie, Wroctawiu, Krakowie, Poznaniu oraz Gdansku prowadzg
projekty w Polsce i za granicg, dla najwiekszych globalnych oraz lokalnych
przedsiebiorstw z wszystkich sektoréw gospodarki.

Jako jedna z pierwszych firm rekrutacyjnych na polskim rynku wprowadzilismy
macierzowy podziat zespotdw, dzieki czemu nasi konsultanci specjalizujg sie

zaréwno w rekrutacji w zakresie sektora, jak i stanowiska.

Obecnie w Antal dziata 9 dywizji rekrutacyjnych oraz zespoty doradzajgce firmom

w ramach oceny i rozwoju pracownikdw, employer brandingu oraz analiz rynkowych.

Nasze ustugi

Elastycznie i kompleksowo podchodzimy do potrzeb pracodawcéw.

Specjalizujemy sie nie tylko w rekrutacji, ale réwniez w doradztwie HR.

Oferujemy ustugi rekrutacji statej, kontraktowej i RPO (Recruitment Process
Outsourcing), a takze zaawansowane rozwigzania wspierajgce rekrutacje
czy wzmacniajgce wizerunek pracodawcy oraz narzedzia stuzgce rozwojowi
pracownikéw. Prowadzimy rowniez badania rynku pracy dostosowane

do potrzeb naszych klientéw.

Rekrutacja Market Research Recruitment Process HR Consulting
Outsourcing
Contracting Interim Management Employer Branding

Antal Market Research

Antal Market Research to wyspecjalizowany dziat odpowiedzialny za przygotowanie raportéw anali-
zujgcych rynek pracy. W ramach dywizji realizowane sq zaréwno raporty prezentujgce trendy na rynku
pracy, jak i materiaty przygotowane w odpowiedzi na indywidualne potrzeby klientéw. Antal Market
Research opracowuje miedzy innymi: raporty ptacowe, raporty wizerunku pracodawcy czy potencjatu
inwestycyjnego w obszarze kapitatu ludzkiego, w okreslonych branzach lub regionach.

Badania wynagrodzen

Opracowujemy kompleksowe raporty ptacowe w wybranych obszarach rynkowych. Dzieki specjaliza-
cjom zespotdw w Antal jesteSmy w stanie przedstawi¢ wynagrodzenia nawet w przypadku wagskich
i niszowych grup stanowisk. Kazde badanie projektujemy i przygotowujemy wedtug indywidualnego

zapotrzebowania klienta.

Badania wizerunku pracodawcy

W czasach rynku kandydata opinia potencjalnych pracownikéw o firmie ma kluczowy wymiar
przektadajgcy sie bezposrednio na koszty i czas rekrutacji oraz poziom rotacji dobrowolnej
w organizacji. Antal Market Research oferuje przeprowadzenie badania wizerunku pracodawcy wérdd
precyzyjnie okreslonej grupy docelowej wskazanej przez klienta (np. specjalistéw IT). Raport przedstawi
silne strony pracodawecy i potencjalne obszary rozwojowe. Wskaze trafne kanaty komunikacji informacji

o firmie czy nowych wakatach.

Badania dostepnosci kandydatow i potencjalu inwestycyjnego
w obszarze kapitalu ludzkiego

W sytuacji, gdy firma zastawia sie nad inwestycjg w nowym regionie, dostepny kapitat ludzki moze
zawazy¢ o powodzeniu i wysokosci kosztéw catego projektu. Antal oferuje przeprowadzenie komplek-
sowych badan okreslajgcych: potencjat edukacyjny w konkretnych obszarach specjalizacji, dostepnosc
kompetencji na danym rynku, skale trudnosci pozyskania pracownikéw, przyblizony czas rekrutacji,
wynagrodzenia w okreslonych lokalizacjach, cechy specyficzne danego regionu wptywajgce na pozys-
kanie kapitatu ludzkiego, potencjat relokacyjny oraz analize konkurencji.

Klientom oferujemy réwniez ustuge poréwnania wybranych lokalizacji zaréwno w Polsce, jakiza granicg.

Chcesz dowiedzieé¢ sie¢ wiecej o badaniach rynku pracy
prowadzonych przez Antal?

Skontaktuj sie z nami —»
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