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» Przedmiotem badan jest wptyw koordynaciji przedsiewzie¢ rozwojowych
I wykorzystanie zasobow na rozwoj innowacyjnej gospodarki miasta Lublin.
ldentyfikowanym problemem praktycznym jest wcigz niezadawalajgcy
poziom innowacyjnosci gospodarki Lublina, co dziata destymulujgco na
konkurencyjnos¢ miasta.

» Rozwigzaniem problemu moze byc opracowanie teoretycznego modelu/
programu koordynacji przedsiewziec rozwojowych i wykorzystania zasobow
wzmacniajgcych rozwdj innowacyjnej gospodarki.

» Praca osadzona jest w nurcie sharing economy (ekonomii wspotdzielenia/
dostepu), ktéra wyjasnia, w jaki sposdb dochodzi obecnie do uruchomienia
niewykorzystywanych zasobow, a takze poprawy efektywnosci ich
uzytkowania np. poprzez eliminacje nadmiernych kosztow transakcyjnych.
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CEL BADAWCZY/ WDROZENIOWY
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» Cel badawczy: okreslenie wptywu sposobow koordynacii
przedsiewzieC rozwojowych i wykorzystania zasobow na rozwdj
INnnowacyjnej gospodarki miasta.

» Celem wdrozeniowym jest opracowanie teoretycznego modelu/
programu pozwalajgcego na zwiekszenie efektywnosci koordynacji
przedsiewzie¢ rozwojowych (w tym wdrazania strategii rozwoju
miasta) iwykorzystanie zasobow w rozwoju innowacyjnej gospodarki
miasta Lublin. Przygotowanie teoretycznego modelu, umozliwi
wtadzom miasta utworzyC Centrum Koordynacji Przedsiewziec
Rozwojowych (CKPR, nazwa robocza), ktére bedzie odpowiedzialne

Za rozwoj innowacyjnej gospodarki.
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PYTANIE BADAWCIZE
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» Praca odpowiadac bedzie na gtowne pytanie badawcze:
W jaki sposdb koordynacija przedsiewzieC rozwojowych

I wykorzystanie zasobow moze wptywac na rozwdj innowacyjnej
gospodarkimiastae (na przyktadzie gminy Lublin).

» W obszarze wdrozeniowym praca bedzie poszukiwa¢ odpowiedzi
na pytanie: Jaki model koordynacji przedsiewzieC rozwojowych
I wykorzystania zasobow mozna zaimplementowac w miescie Lublin,
aby wspierac rozwoj innowacyjnej gospodarki?
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PYTANIA SZCZEGOLOWE

1. Jakie sg funkcje przedsiewziec¢ rozwojowych?
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2. Jakie sg metody wykorzystania zasobow w rozwoju innowacyjnej gospodo
miasta?

Ve

3. Jakie sg wyzwania oraz bariery koordynaciji przedsiewzieC rozwojowych
i optymalizacji wykorzystania zasobow w rozwoju innowacyjnej gospodarki
miasta?

4. W jaki sposdb mozna implementowac podejscie sharing economy
(wspotdzielenia/ dostepu/ wykorzystania zasobow) w koordynacji przedsiewzied
rozwojowych i wykorzystania zasobow?

l‘v’H&NOCI

5. W jaki sposdb mozna poprawic rozwoj innowacyjnej gospodarki poprzez
implementacje modelu uwzgledniajgcego koordynacje przedsiewzieC
rozwojowych, metody dzielenia/ dostepu do zasobow, synergiczne
wykorzystanie zasobow i rozwoj innowacyjnej gospodarki w modelu smart cities?
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CELE CZASTKOWE
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1. Zidentyfikowanie funkcji przedsiewziec¢ rozwojowych i metod wykorzystania
Zasobow w rozwoju innowacyjnej gospodarki miasta.

2. Okreslenie wyzwan'i barier koordynaciji przedsiewzie¢ rozwojowych
I optymalizacji wykorzystania zasolbow w rozwoju innowacyjnej gospodarki.

3. Okreslenie mozliwosci implementowania sharing economy (wspotdzielenia/
dostepu/ wykorzystania zasobow) w rozwoju miasta.

4. Okreslenie zaleznosci pomiedzy rolg koordynaciji przedsiewzieC rozwojowych,
metodami dzielenia/ dostepu do zasobdw, synergicznym wykorzystaniem
zasobow a rozwojem innowacyjnej gospodarki w modelu smart cities.
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ZADANIA WDROZENIOWE

N
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l. MAPOWANIE ZASOBOW tj. przyporzgdkowanie zasobdw, ocena w odniesieniu do celdw rozwojowych § =
JST i budowanie elementow procedur umozliwiajgcych dostep do zasobdw innych uczestnikow B CZ)
i partneréw sieci JST we wspotpracy miedzyorganizacyjnej JST+B, JST+B+R 3

(w frakcie realizacji, sierpien-wrzesien 2024).

Il. PRZYGOTOWANIE REGULAMINU JST dt. struktury organizacyjnej i metodologii koordynaciji
przedsiewzie¢ rozwojowych w sieci wspotpracy pomiedzy réznymi partnerami JST. Wykonanie raportu

nr. 2. z wykonania zaplanowanych prac prowadzgcych do wdrozenia (w frakcie realizacji, sierpien-
wrzesien 2024).

1l MODELOWANIE MODELU KOORDYNACII PRZEDSIEWZIEC'Z ROZIWOJOWYCH (MKPR)
wzmacniajgcego przedsiewziecia rozwojowe i rozwoj innowacyjnej gospodarki
w ujeciu terytorialnym. Okreslenie istotnych elementow procedur oraz koniecznych rozwigzan
instytucjonalnych w JST oraz w sieci partneréw JST (w trakcie realizaciji, sierpien-wrzesien 2024).

Iv. PRZYGOTOWANIE PROPOZYCJI REGULAMINU ORGANIZACYJNEGO | ZASAD FUNKCJONOWANIA
Centrum Koordynaciji Przedsiewzie¢ Rozwojowych (CKPR), ktére bedzie odpowiedzialne za wdrozenie
modelu koordynaciji przedsiewzieC rozwojowych
w gminie Lublin. Przygotowanie propozycji materiatow wszystkim powotanym do CKPR pracownikom
(w trakcie realizaciji, sierpien-wrzesien 2024).
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PRZYGOTOWANIE KONCEPCJI, STRUKTURY
ORGANIZACYJNEJ, NARZEDZI BADAN

» Przygotowanie koncepcii, struktury organizacyjnej badan w ramach konsultaciji
z Wydziatem Strategii i Obstugi Inwestora.
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Wymaga uszczegotowienia aparat badawczy i harmonogram realizacii.

Trzeci rozdziat rozprawy opisywac bedzie metodyke badan: cele badawcze, zakres
przedmiotowy badan jakosciowych, problemy badawcze, narzedzia gromadzenia
danych: analize literatury i dokumentow, studium przypadku (poszerzone
prawdopodobnie o wywiady, ankiety, benchmark). W rozdziale opisany bedzie
rowniez przebieg procesu badawczego oraz opis i dobdr narzedzi analizy wynikow,
wyciggania wnioskow i formutowania rekomendacii.
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KLASTER LUBELSKA MEDYCYNA
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» Klaster Lubelska Medycyna jest platformg wspotpracy w zakresie
praktyki i nauk medycznych miedzy uczelniami wyzszymi,
jednostkami naukowo-badawczymi, podmiotami leczniczymi,
przedsiebiorcami, instytucjami otoczenia biznesu oraz jednostkami
samorzgdu terytorialnego. Inicjatywe powotania klastra Lubelska
Medycyna = Klaster Ustug Medycznych | Prozdrowotnych podjety
Miasto Lublin i Uniwersytet Medyczny w Lublinie w styczniu 2014 roku.
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LUBELSKI KLASTER BIOTECHNOLOGICINY
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» /6 listopada 2015 r. w lubelskim Ratfuszu, 21 podmiotdw, w tym m.in.
Urzad Miasta Lublin, lubelskie uczelnie — UMCS, KUL, UP, UM i PL oraz
Instytut Agrofizyki PAN, przystgpito do Klastra Biotechnologicznego.

» Klaster biotechnologiczny ma stymulowac wspotprace w branzy
okreslonej jako jedna z priorytetowych dla rozwoju Lublina.
Doskonale wpisuje sie takze w podejmowane przez miasto dziatania
sieciowania wspotpracy nauki i biznesu oraz promocje
innowacyjnych rozwigzan stworzonych w miescie.

» Jego gtownym zadaniem jest pomoc w nawigzywaniu kontaktow
miedzy biznesmenami, a pracownikami uczelni.
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LUBELSKI KLASTER ZAAWANSOWANYCH
TECHNOLOGII' LOTNICZYCH
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» /W dniu 17 kwietnia 2014r. z inicjatywy Urzedu Miasta Lublin, Urzedu Marszatkowskiego
Wojewddztwa Lubelskiego oraz PZL — Swidnik zostat podpisany list intencyjny
W sprawie powotania Lubelskiego Klastra Zaawansowanych Technologii Lotniczych.

» Klaster dziata na rzecz wymiany wiedzy, intensyfikacji wspotpracy pomiedzy
cztonkami, wzrostu innowacyjnosci i w konsekwencji rozwoju konkurencyjnosci
przedsiebiorstw'i regionu. Jako jeden z gtdwnych celow dziatania przyjeto integracje
srodowiska duzych firm oraz MSP ze sferg badawczo-rozwojowqg w branzy lotniczej jak
rowniez stymulowanie rozwoju nowych technologii oraz rozwdj zaplecza analityczno-
badawczego. W kregu zainteresowan klastra transfer nowych rozwigzan
technicznych i technologicznych do proceséw produkcji oraz wzrost
przedsiebiorczosci w branzy lotniczej wojewodztwa lubelskiego.

» 13 stycznia 2015r. Lubelski Klaster Zaawansowanych Technologii Lothiczych przyjat
forme prawng stowarzyszenia.
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KLASTER WYZYNA PRZEMYSLOWA
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» /Fundacja Lubelska Wyzyna Przemys’rowo (dawniej “Lubelska Wyzyna
Motoryzacyjnd i Maszynowa”) zostata zatozona w listopadzie 2017 r.
przez 18 Fundatorow: firmy produkcyjne, szkoty wyzsze oraz instytucje
otoczenia biznesu, wyrazajgcych wole wspotpracy na rzecz rozwoju
branzy produkcyjnej oraz branz pokrewnych, a takze zwiekszenia
innowacyjnoescii konkurencyjnosci regionow w kluczowym obszarze,
jakim jest'przemyst..Od lutego 2018 r. Fundacja petni funkcije
Koordynatora Klastra Wyzyna Przemystowa, w ktorym obecnhie
uczestniczy 25 podmiotow.

» CTW tojeden z flagowych produkiow Fundacji Lubelska Wyzyna
Przemystowa, bedqgcy odpowiedzig na pofrzeby rozwojowe |
tfransformacyjne Swiadomych firm, dziatajgcych w dynamicznie
zmieniajgce) sie rzeczywistosci biznesowe]. Celem projektu jest wsparcie
w podnoszeniu konkurencyjnosci przedsiebiorstw poprzez dostarczenie
IMm najnowszej, najbardziej skutecznej wiedzy transformacyjnej we
wszystkich zdefiniowanych obszarach zarzgdzania, zielonych
transformacji, automatyzaciji i digitalizacji.
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LUBELSKA AGENCJA WSPIERANIA PRZEDSIEBIORCZOSCI
W LUBLINIE
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» ‘Lubelska Agencja Wspierania Przedsiebiorczosci w Lublinie - jest
wojewOdzkq jednostkg organizacyjng, nieposiadajgcg 0sobowosci
prawnej. Agencja zostata utworzona z mocy uchwaty Nr VII/101/07
Sejmiku Wojewodztwa Lubelskiego z dnia 28 maja 2007 r. w sprawie
utworzenia Lubelskiej Agenciji Wspierania Przedsiebiorczosci w
Lublinie.
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INKUBATOR PRZEDSIEBIORCZOSCI
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» ‘Akademickie Inkubatory Przedsiebiorczosci (przy Wyzszej Szkole
Ekonomii i Innowacii)

Inkubator Przedsiebiorczosci Lublin
InkubatorTechnologiczny (przy LPNT)

Inkubator Technologiczny w Lublinie
Lubelskiinkubator Technologii Informatycznych
Lubelski Inkubator Przedsiebiorczosci Politechniki Lubelskiej

vV VvV v v vV Y

Inkubator Przedsiebiorczosci (przy Uniwersytecie Marii Curie-
Sktodowskie|)

» Inkubator Przedsiebiorczosci (przy Fundaciji Rozwoju Lubelszczyzny)
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Izba Przemystowo-Handlowa w Lublinie
IzZba Rzemiosta i Przedsiebiorczosci
Krasnicka Izba Gospodarcza

Lubelska1zba Rzemieslnicza

Lubelskie Forum Pracodawcow

VIV V ¥V VA\VY

Regionalna Izba Gospodarcza w Lublinie
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LUBELSKI PARK NAUKOWO-TECHNOLOGICINY
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» /Lubelski Park Naukowo — Technologiczny S.A. powstat by utatwiac
przeptyw wiedzy i technologii pomiedzy jednostkami naukowymi
a przedsiebiorcami. Dziata w zakresie doradztwa w tworzeniu i rozwoju
przedsiebiorstw/ tfransferu technologii oraz przeksztatcania wynikow
badan naukowych i prac rozwojowych w innowacje technologiczne.
Lubelski Park’'Naukowo — Technologiczny S.A. udostepnia nieruchomosci
| infrastrukturg fechniczng zapewniajgc przedsiebiorcom korzystne
warunki prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;.

» Misjg Lubelskiego Parku Naukowo-Technologicznego jest wspieranie
rozwoju Wojewodztwa Lubelskiego poprzez stworzenie
zinstytucjonalizowanej platformy dla wspotpracy lubelskich uczelni
| biznesu.
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FUNDACIJE
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» Bialskopodlaska Fundacja Rozwoju X %”(53
» Fundacja Centrum Rozwoju Lokalnego 3“;”
» Fundacja Inicjatyw Menedzerskich %
» Fundacja Promociji Edukacyjnej ORYLION %
» Fundacja Putawskie Centrum Przedsiebiorczosci ;
» Fundacja Rozwoju Lubelszczyzny §
» Fundacja Wschodni Instytut Rozwoju - ul. Tadeusza Kosciuszki 10, 20-006 Lublin, tel. 81 §?

534 40 4] >
» lLubelska Fundacja Rozwoju
» Lublin Italy Foundation
» Niemiecko - Polska Fundacja Nowa Energia
» Polska Fundacja Osrodkow Wspomagania Rozwoju Gospodarczego ,,OIC Poland”
» Fundacja Rex Support Group
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» Uczelnie
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» Centra Transferu Wiedzy

» Cenftra Transferu Technologii

Potencjat edukacyjny miasta w liczbach:

- blisko 60 tys. studentow

- 9 uezelni, witym 5 publicznych i 4 niepubliczne

- ponad 200 kierunkow studiow na uczelniach publicznych i prywatnych
- blisko 9 000 studentow zagranicznych z ponad 100 krajow

- ponad 15 tys. absolwentow kazdego roku
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Tabela 1. Ogdlna liczba studentow w roku akademickim 2023/2024 z podziatem na uczelnie

Uczelnie publiczne Ogdlna liczba studentow
Uniwersytet Marii Curie-Skfodowskig] ponad 15,5 tys.

Katolicki Uniwersytet Lubelski Jana Pawta II ponad 7,6 tys.
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Politechnika Lubelska ponad 6,7 tys.
Uniwersytet Przyrodniczy ponad 6 tys.

Uniwersytet Medyczny blisko 7 tys.

Uczelnie niepubliczne

Lubelska Akademia WSEI ponad 8 tys.
Akademia Nauk Stosowanych Wincentego Pola w Lublinie blisko 3 tys.

WyZsza Szkota Przedsiebiorczosci | Administracji ponad 2 tys.

Akademia Nauk Spotecznych i Medycznych - Akademia Nauk Stosowanych ponad 1 tys.

Zrodfo: Opracowanie wiasne Urzedu Miasta Lublin na podstawie danych pozyskanych od uczelni — stan na XII 2023

I




STOWARLZYSZENIE LUBELSKI KLUB BIZNESU
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» ‘Stowarzyszenie Lupbelski Klub Biznesu powstato w odpowiedzi na
potrzeby przedsiebiorcow, ktérzy poszukiwali na lubelskim rynku
dobrowolnej, niezaleznej i apolitycznej przestrzeni do kontaktow
miedzy sobq. Nasze dziatania od samego poczgtku skupiaty sie na
inicjowaniu, rozwoju i zaciesnianiu kontaktow srodowiska
biznesowego.

» Naszg misjg, niezmiennie od ponad 20 Iaft, jest pomoc
przedsiebiorcom, dziatajgcym w dynamicznie zmieniajgcym sie
Swiecie, w osiggnieciu sukcesu poprzez podnoszenie poziomu
wiedzy, innowacyjnosci oraz efektywnosci dziatania.
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ZWIAZEK STOWARZYSZEN FORUM LUBELSKICH
ORGANIZACIJI POZARZADOWYCH
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» /Iwigzek Stowarzyszen Forum Lubelskich Organizacji Pozarzgdowych
(FLOP) to stale rozszerzajgca sie regionalna ponadbranzowd
federacja organizacji pozarzgdowych na Lubelszczyznie.
Organizacja parasolowa zrzesza 66 organizaciji cztonkowskich na
terenie woj. lubelskiego. Ideqg przewodnig FLOP tozsamag w
komunikacji znajwazniejszymi interesariuszami jest — PARASOL DLA
NGO.

> Misjg FLOP jest dziatanie na rzecz rozwoju spoteczenstwa
obywatelskiego i dialogu obywatelskiego, rzecznictwa interesdw
sektora obywatelskiego oraz tworzenia ptaszczyzny do rozwoju
wspotpracy miedzysektorowej i wzmacniania procesu federalizac]i
na Lubelszczyznie.

KOORDYNACJA PRZEDSIEWZIEC ROZWOJOWYCH | WYKORZYSTANIE ZASOBOW W ROZWOJU INNOWACYJNEJ GOSPODARKI NA PRZYKLADZIE GMINY LUBLIN



PRZYGOTOWANIE KONCEPCJI, STRUKTURY
ORGANIZACYJNEJ, NARZEDZI BADAN
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» W pracy zastosowane bedg metody jakosciowe. To podejscie badawcze umozliwi zbieranie;
opis a nastepnie analize danych jakosciowych. Wykorzystane bedq: analiza tresci (analiza
literatury i dokumentow, raportow, strategii), studium przypadku (szczegotowy opis
przypadku miasta Lublin, w tym w celu doprecyzowania danych wywiady i badania
ankietowe).

» Zastosowane metody pozwolg na uzyskanie bardziej szczegdtowych informacji dotyczgcych
koordynowania przedsiewziec rozwojowych i wykorzystania zasobow w rozwoju innowacyjnej
gospodarki miasta, co moze pomoc w przysztosci w opracowaniu strategii i polityk rozwoju
miasta, ktdre bedq skuteczniegjsze w radzeniu sobie z wyzwaniami ekonomicznymi i bedqg
lepiej dopasowane do oczekiwan spotecznych.
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METODA STUDIUM PRZYPADKU (ANG. CASE STUDY)
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» ‘Metoda studium przypadku (ang. case study) jest jedng
z jakosciowych metod badawczych, szeroko stosowang w naukach
ekonomicznych, zarzgdzaniu, a takze w innych dziedzinach
spotecznych. Metoda ta polega na dogtebnym i szczegdtowym
zbadaniujednego lub kilku przypadkow (np. przedsiebiorstw,
projektow, rynkow, zjawisk ekonomicznych), aby zrozumiec
specyfike i dynamike badanych zjawisk.

» Studium przypadku jest szczegolnie uzyteczne w sytuacjach, gdy
badacz chce zgtebic kompleksowe, kontekstualne i specyficzne
aspekty problemu badawczego.
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KLUCZOWE CECHY METODY STUDIUM PRZYPADKU
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» Kontekstualnosé¢: Studium przypadku pozwala na badanie zjawisk
w ich naturalnym kontekscie, co umozliwia petniejsze zrozumienie
wptywu otoczenia na badany problem. W ekonomii moze to
oznaczac¢ analize konkretnej firmy w odniesieniu do jej rynkowego
otoczenid, regulacji prawnych, czy czynnikow
makroekonomicznych.

» Dogtebna analiza: Metoda ta pozwala na szczegotowe zbadanie
danego przypadku, co moze obejmowac zarowno andalizy ilosciowe
(np. analiza danych finansowych), jak i jakosciowe (np. wywiady
z kluczowymi interesariuszami, analiza dokumentow).

Taka szczegdtowosc jest trudna do osiggniecia w badaniach
O szerszym zasiegu.
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KLUCZOWE CECHY METODY STUDIUM PRZYPADKU
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» Wieloaspektowosc¢: Studium przypadku czesto obejmuje wiele
roznych aspektdw badanego zjawiska, takich jak struktura
organizacyjna, procesy decyzyjne, strategie rynkowe, kultura
organizacyjna itp. W ekonomii moze to oznaczac badanie nie tylko
wynikdw finansowych przedsiebiorstwa, ale takze jego strategqi,
dziatan konkurencyjnych czy innowacyjnosci.

» Zastosowanie w praktyce: Wyniki studium przypadku sg czesto
stosowane do formutowania zalecen dla praktykdw, poniewaz
analiza rzeczywistych przypadkdw pozwala na wycigganie
whnioskow przydatnych w podobnych sytuacjach.
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ETAPY REALIZACJI STUDIUM PRZYPADKU

» Wybor przypadku (lub przypadkéw): Kluczowym krokiem jest wybor
przypadku, ktory bedzie reprezentatywny dla badanego zjawiska lub
pozwoli na zgtebienie okresSlonych problemow badawczych. Moze to byc
wyjgtkowy przyktad (np. firma odnoszgca wyjgtkowy sukces) lub typowy
przypadek ilustrujgcy powszechnie wystepujgce zjawiska.
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» Zbieranie danych: Proces ten moze obejmowac rozne techniki, fakie jak
wywiady, obserwacje, analiza dokumentow, raportow finansowych, itp.
W naukach ekonomicznych szczegdlng role odgrywa analiza danych
finansowych i rynkowych.

» Analiza danych: Zebrane dane sg analizowane w celu identyfikacji
wzorcow, zaleznosci i kluczowych czynnikow wptywajgcych na badane
zjawisko. Analiza moze byc zarowno ilosciowa, jak i jakosciowa.
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ETAPY REALIZACJI STUDIUM PRZYPADKU
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» Formutowanie wnioskow: Na podstawie analizy danych
formutowane sg wnioski dotyczgce badanego przypadku.
Whnioski fe mogqg dotyczyc zardwno teorii (np. testowanie hipotez),
jak i praktyki (np. rekomendacje dla menedzerow).

» Raportowanie: Wyniki studium przypadku sg zwykle prezentowane
w formie raportu, ktory zawiera szczegotowy opis przypadku,
metodyke badawczg, wyniki oraz wnioski.
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LASTOSOWANIE W NAUKACH EKONOMICINYCH
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» Studium przypadku jest czesto wykorzystywane do badania strategii
firm, procesow innowacyjnych, zarzgdzania kryzysowego,
lub sukcesow i porazek na rynku.

» Moze stuzyC do oceny skutkow wdrazania okreslonych polityk
gospodarczych w poszczegolnych krajach lub regionach.

» Studium przypadku pozwala na analize poszczegolnych projektow
inwestycyjnych, ich sukcesow i porazek oraz wptywu na
gospodarke.

KOORDYNACJA PRZEDSIEWZIEC ROZWOJOWYCH | WYKORZYSTANIE ZASOBOW W ROZWOJU INNOWACYJNEJ GOSPODARKI NA PRZYKLADZIE GMINY LUBLIN



MAPOWANIE ZASOBOW MIASTA POTRZEBNYCH
DO ROZWOJU INNOWACYJINEJ GOSPODARKI

to proces kompleksowy, ktéry obejmuje identyfikacje, analize i wizualizacje réznych zasobdw, ktére moga wspierac rozwoj % é
przedsiebiorczosci, innowacji i technologii. % 3
3

IDENTYFIKACJA KLUCZOWYCH ZASOBOW: N CZ)

=

_<

» 1. Zasoby ludzkie: Uczelnie, centra badawcze, instytuty fechnologiczne, dostepnos¢
wykwaliflkowane;j sity roboczej. Kapitat ludzki — zidentyfikowanie umiejetnosci i kwalifikaci
mieszkancow, instytucji edukacyjnych, uniwersytetow i osrodkow badawczych.

» 2. Infrastruktura: Parki technologiczne, inkubatory przedsiebiorczosci, co-working spaces,
laboratoria, przestrzenie produkcyjne. Analiza istniejgcej infrastruktury technologicznej,
transportowe], komunikacyjnej i energetyczne,.

LVIOLIOA IMOINIZOIAM IrDVIINSNOM

» 3. Finanse: Fundusze venture capital, aniotowie biznesu, programy dotacyjne, fundusze
europejskie, kredylty i pozyczki na rozwoj innowacii. Kapitat finansowy — ocena dostepnosci
funduszy, inwestorow, funduszy venture capital i grantow.

» 4. Siecii ekosystemy: Organizacje wspierajgce przedsiebiorczosc, kluby biznesu, stowarzyszenio
branzowe, platformy wspotpracy. Inkubatory, akceleratory, parki technologiczne, centra
badawczo-rozwojowe.

» 5.Technologie i dane: Dostep do zaawansowanych technologii, infrastruktura
telekomunikacyjna, dostepnos¢ danych i platform wymiany danych.

» 6. Regulacje i polityki: Lokalne polityki wspierajgce innowacyjnos¢, ulgi podatkowe, programy

wsparcia dla start-updw. Dostepnosc przestrzeni biurowej, laboratoriow, fabryk oraz terenéw pod
inwestycje.
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ANALIZA OBECNYCH ZASOBOW
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» Analiza obecnych zasobdw: infrastruktura techniczna (ocena dostepnosci i jakosci
infrastruktury, takiej jak szybki internet, transport, dostepnosc przestrzeni biurowych
i przemystowych); zasoby ludzkie (analiza demografii, poziomu wyksztatcenia
mieszkancow, dostepnosci specjalistow w kluczowych dziedzinach technologii i nauki);
instytucje edukacyjne i badawcze (identyfikacja uniwersytetow, szkét wyzszych, instytutéw
badawczych oraz ich programow i inicjatyw zwigzanych z innowacjami); startupy i firmy
technologiczne (lokalizacja oraz ocena startupow, firm technologicznych, ich specjalizacji
oraz fazy rozwoju); przemyst i ustugi (identyfikacja kluczowych sektorow gospodarki, ktore
moga korzystac z innowacji, takich jak przemyst wytworczy, sektor ustug, zdrowie,
energetyka); inkubatory i akceleratory (lokalizacja i ocena programoéw wspierajgcych
rozwoj startupow i innowacyjnych przedsiebiorstw); fundusze inwestycyjne i kapitat ryzyka
(identyfikacja dostepnych Zzrédet finansowania dla innowacyjnych przedsiewziec);
partnerstwa publiczno-prywatne (analiza istniejgcych wspoétprac miedzy sektorem
publicznym a prywatnym w zakresie wspierania innowac;ji).
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ANALIZA POLITYK | REGULACIJI, ZASOBY SPOLECINO-
KULTURALNE, TECHNOLOGIE | INNOWACIJE
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» Andliza polityk i regulaciji: lokalne regulacije i polityki (ocena polityk miejskich, kidre
sprzyjajg lub hamujg rozwdj innowacyjnej gospodarki, takie jak ulgi podatkowe,
granty, programy wsparcid); programy wsparcia rzgdowego i europejskiego
(identyfikacja dostepnych programow i funduszy na poziomie krajowym i unijnym).

» Zasoby spoteczno-kulturalne: jakosc zycia (ocena atrakcyjnosci miasta pod kgtem
zycia i pracy, w tym dostep do kultury, rekreacii, jakosci powietrza, bezpieczenstwa);
spotecznosc i networking (analiza istnienia i aktywnosci spotecznosci profesjonalnych,
organizacji networkingowych i wydarzen branzowych).

» Technologie i innowacje: Smart City (identyfikacja inicjatyw i technologii wdrazanych
w ramach koncepciji "smart city”, takich jak inteligentne systemy transportowe,
zarzgdzanie energiq, cyfryzacja ustug miejskich); projekty pilotazowe
i demonstracyjne (ocena realizowanych projektow pilotazowych w zakresie nowych
technologii).
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ZBIERANIE DANYCH
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» 1. Ankiety i wywiady: przeprowadzenie badan z kluczowymi interesariuszami, takimi jak
przedsiebiorcy, naukowcy, inwestorzy, urzednicy, zarzgdy klastrow i klubow biznesu,
instytuciji finansujgcych rozwgj, dyrektorami CTW, Parkow Technologicznych, Lotniska,
Targow Lublin, Prorektorow Uczelni ds. wspotpracy z biznesem, samorzgdem lokalnym,
organizacjami (lub odpowiednik).

» 2. Analiza dokumentoéw: przeglgd raportdw, strategii rozwoju miasta, plandéw
inwestycyjnych, regulaciji prawnych.

» 3. Anadliza danych statystycznych: korzystanie z dostepnych danych demograficznych,
ekonomicznych i spotecznych.

» 4. Dane przestrzenne: Wykorzystanie geograficznych systemow informacyjnych (GIS) do
mapowania lokalizacji kluczowych zasobdw i infrastruktury.
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ANALIZA ZEBRANYCH DANYCH
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» 1. Analiza SWOT: Ocena mocnych i stabych stron miasta oraz szans i zagrozen
zwigzanych z zasobami miasta, z rozwojem innowacyjnej gospodarki.

» 2. Andliza sieciowa: Badanie powigzan i wspotpracy miedzy réznymi podmiotami
w ekosystemie innowacji. Klastry i ekosystemy: Identyfikacja istniejgcych
i potencjalnych klastrow oraz ekosystemow innowagji.

» 3. Benchmarking: Porownanie z innymi miastami o podobnym profilu w celu
identyfikacji najlepszych praktyk i obszarow do poprawy.

» 4. Tworzenie baz danych: Zorganizowanie zebranych danych w przejrzystych
i dostepnych bazach danych.
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WIZUALIZACJA DANYCH
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» 1. Mapy zasobéw: Tworzenie map pokazujgcych lokalizacje kluczowych zasobdw,
takich jak uczelnie, inkubatory, centra badawcze. Tworzenie map przedstawiajgcych
rozne kategorie zasobow, np. mapy infrastruktury technologicznej, edukacyjnej,
finansowe;.

» 2. Dashboardy: Interaktywne panele kontrolne umozliwiajgce przeglgd kluczowych
wskaznikdw, takich jak dostepnosc funduszy, liczba start-upow, stopien wspdtpracy
miedzy podmiotami. Narzedzia online do interaktywnej wizualizacji danych, ktére
mogqg by¢ dostepne dla szerokiego grona odbiorcow.

» 3. Raporty: Szczegdtowe raporty prezentujgce wyniki analizy i rekomendacje dla
polityk wspierajgcych rozwdj innowacyjnej gospodarki.
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ROZWOJ STRATEGII
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» 1. Planowanie strategiczne — cele i priorytety: Okreslenie dtugoterminowych celow
i priorytetdw rozwoju innowacyjnej gospodarki. Opracowanie konkretnych strategii
i dziatan, ktére bedg realizowane w celu wykorzystania zidentyfikowanych zasobdow
i eliminacje barier. Organizowanie spotkan z interesariuszami, aby uzyskac ich opinie
i sugestie dotyczgce zebranych danych
i planowanych dziatan.

» 2. Zaangazowanie interesariuszy: Organizowanie warsztatow i spotkan
z kluczowymi interesariuszami w celu omowienia wynikdw mapowania
i uzgodnienia dalszych krokow.

» 3. Plafformy wspoétpracy: Tworzenie platform umozliwiajgcych wymiane informacji
i wspotprace miedzy réznymi podmiotami.

» 4. Monitoring i ewaluacja: Regularne monitorowanie postepow
i ewaluacja skutecznosci podejmowanych dziatan.
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WDRAZANIE | PROMOCJA
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» 1. Inwestycje i wsparcie: Inicjowanie inwestycji w infrastrukture, szkolenia, programy
wsparcia dla przedsiebiorcow.

» 2. Promocja miasta: Marketfing i promocja miasta jako centrum innowacji w celu
przyciggniecia inwestorow, talentow i nowych przedsiebiorstw.
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PLATFORMA WSPOLPRACY ,
— CENTRUM KOORDYNACJI PRZEDSIEWZIEC
ROZWOJOWYCH (CKPR)
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Stworzenie wspolnej platformy cyfrowej: Uruchomienie dedykowanej platformy online, ktora
umozliwia samorzadom, biznesowi i uczelniom dzielenie sie informacjami, zasobami oraz
nawigzywanie wspotpracy. Platforma mogtaby zawierac:

a. Bazy danych zasobdw (np. infrastruktura, laboratoria, talenty);

b. Informacje o projektach, grantach i inicjatywach;
c. Forum dyskusyjne i narzedzia do networkingu.

Centra Innowacji i Transferu Technologii — lokalne centra, ktore posrednicza w nawigzywaniu
wspotpracy miedzy uczelniami, biznesem a samorzgdem.

Wsparcie transferu technologii — pomoc w komercjalizacji badan uczelnianych oraz wdrazaniu
innowacji w lokalnym biznesie.
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Partnerstwa Publiczno-Prywatne (PPP)

a. Promowanie i wsparcie PPP (opracowanie i wdrozenie ram prawnych oraz procedur,
ktore utatwig tworzenie partnerstw publiczno-prywatnych w celu realizacji projektow
innowacyjnych);

b. Finansowanie i wsparcie logistyczne (dostep do funduszy, doradztwa oraz
infrastruktury dla projektéow realizowanych w ramach PPP).

Programy Grantowe i Konkursy

a. Granty i dofinansowania (wprowadzenie programow grantowych finansujgcych
innowacyjne projekty i wspotprace miedzysektorowy);

Konkursy i hackathony (organizacja regularnych konkursow i hackathonéw, ktére promujg
rozwdj nowych technologii i rozwigzan w odpowiedzi na lokalne wyzwania).
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Regulacje i Polityki Sprzyjajoce Wspotpracy § %

a. Utatwienia regulacyjne (opracowanie polityk lokalnych, ktére utatwiajg wspodtprace miedzy 2

sektorami, np. ulgi podatkowe, uproszczone procedury administracyjne);

b. Polityki otwartych danych (promowanie otwartosci danych publicznych, ktére mogg byc
wykorzystywane przez uczelnie i biznes do tworzenia nowych ustug i produktow.

Edukacja i Szkolenia
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a. Programy edukacyjne (wdrozenie programow edukacyjnych i szkolen, ktére przygotowujg
studentdw oraz pracownikdw do pracy w ekosystemie innowacji);

b. Warsztaty i seminaria (organizacja regularnych warsztatow i seminaridw z udziatem ekspertow
z roznych sektorow).

Biura kgcznikowe/ Koordynatorzy

a. Ustanowienie biur tgcznikowych/ Koordynatorzy (specjalne jednostki w ramach samorzadu, uczelni
i duzych firm, ktére bedqg odpowiedzialne za nawigzywanie i utrzymywanie wspotpracy).

b. Koordynacja projektow (biura te mogg koordynowac wspolne projekty, aplikacje grantowe oraz
inicjatywy badawcze).
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Publiczne Konsultacje i Dialog Spoteczny N %

a. Konsultacje spoteczne (regularne konsultacje z mieszkancami i lokalnymi 2

przedsiebiorcami w celu zbierania opinii i pomystow na rozwdj innowacyjnej gospodarki).

b. Dialog trojsektorowy (organizowanie spotkan i konferencji z udziatem przedstawicieli
samorzgdu, biznesu i uczelni).

Wspolne Projekty Badawczo-Rozwojowe (B+R)

LVIOLIOA IMOINIZOIAM IrDVIINSNOM

a. Konsorcja badawcze (tworzenie konsorcjow badawczych skupiajgcych uczelnie, firmy
| jednostki samorzgdu terytorialnego, ktdre realizujg wspolne projekty B+R).

b. Inkubatory projektéw (utworzenie inkubatoréw, ktdre wspierajq rozwdj i wdrozenie
innowacyjnych pomystow od koncepcji do komercjalizacijl).

Monitorowanie i Ewaluacja

a. System monitorowania (opracowanie systemu monitorowania postepow
I efektywnosci wspotpracy miedzysektorowej).

b. Ewaluacja projektow (regularna ewaluacja projektow oraz programow w celu
identyfikacji najlepszych praktyk i olbszarow do poprawy).
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WSPOLDZIELENIE ZASOBOW | INFRASTRUKTURY
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» Udostepnianie laboratoridow i przestrzeni roboczych (zapewnienie
firmom, uczelniom i mieszkancom dostepu do miegjskich
laboratoridow, przestrzeni coworkingowych oraz warsztatow);

» Infrastruktura miejska (udostepnienie danych miejskich (open data),
przestrzeni publicznych, infrastruktury tfechnicznej (np. stacji
tadowania pojazddw elekirycznych) do realizacji projektow
innowacyjnych).
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TWORZENIE SIECI | KLASTROW WSPOLPRACY
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» Klastry technologiczne i sektorowe (wspieranie powstawania
klastrow, ktdre grupujqg firmy, uczelnie, instytucje i samorzgdy wokot
okreslonych sektorow technologicznych

» iinnowacyjnych);

» Wydarzenia networkingowe (regularne organizowanie spotkan
networkingowych, konferencji, hackathondw oraz innych wydarzen
branzowych, ktdre promujg wspotprace i wymiane wiedzy).
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POLITYKI | REGULACJE WSPIERAJACE WSPOLPRACE
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» Przyjazne regulacje prawne (wdrazanie lokalnych regulacii, ktére
utatwiajg wspotprace miedzysektorowq, takie jak uproszczone
procedury administracyjne, ulgi podatkowe dla firm inwestujgcych
w badania‘i rozwdj);

» Strategie innowacii miejskiej (opracowanie i wdrozenie miejskich
strategii innowagcji, ktore okreslajg cele, priorytety oraz srodki
wsparcia dla innowacyjnych projektow).
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SYSTEMY MONITOROWANIA | OCENY PROJEKTOW
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» System monitorowania: Wprowadzenie systemu monitorowania
realizowanych projektow, ktdry pozwala na biezgcg ocene
efektywnosci i wdrazanie usprawnien.

» Raportowanie i fransparentnosc: Regularne publikowanie raportow
z redlizacji programow i inicjatyw, co zapewnia transparentnosc
dziatan i umozliwia lepsze zarzgdzanie zasobami.
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INICJATYWY SPOLECINE | ZAANGAZOWANIE
MIESZKANCOW
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» Budzet obywatelski: Wprowadzenie budzetu obywatelskiego, ktory
umozliwia mieszkancom decydowanie o czesci wydatkdw miejskich
na projekty, ktére sami zgtoszg i wybiorg.

» Konsultacje spoteczne: Regularne organizowanie konsultacji
spotecznych, ktére umozliwiajg mieszkancom wyrazanie opinii i
udziat w decyzjach dotyczgcych miejskich projektow
innowacyjnych.

KOORDYNACJA PRZEDSIEWZIEC ROZWOJOWYCH | WYKORZYSTANIE ZASOBOW W ROZWOJU INNOWACYJNEJ GOSPODARKI NA PRZYKLADZIE GMINY LUBLIN



DOSTEP DO FINANSOWANIA | INWESTYCJI
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» Fundusze inwestycyjne: Tworzenie lokalnych funduszy
inwestycyjnych wspierajgcych innowacyjne projekty, ktére mogg
byc¢ zarzgdzane przez samorzgd, uczelnie i przedsiebiorstwa.

» Crowdfunding lokalny: Promowanie platform crowdfundingowych,
ktore umozliwiajg mieszkancom i przedsiebiorstwom finansowanie
innowacyjnych projektow spotecznych i technologicznych.

» Implementacja tych procedur i rozwigzan wymaga zaangazowania
wszystkich zainteresowanych stron oraz skutecznego zarzgdzania.
Dzieki tfemu miasta mogg rozwijac innowacyjng gospodarke, ktéra
przynosi korzysci zarowno mieszkancom, jak i przedsiebiorstwom oraz
instytucjom.
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PROPOZYCJA STRUKTURY ORGANIZACYJINEJ
LMETODOLOGII KOORDYNACJI PRZEDSIEWZIEC
ROZWOJOWYCH W SIECI WSPOLPRACY

RADA INNOWACJ| MIEJSKICH (RIM)

» Sktad: Przedstawiciele samorzgdu lokalnego, uczelni, przedsiebiorcow,
organizacji pozarzgdowych oraz przedstawiciele mieszkancow.
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» Zadania: Ustalanie strategicznych priorytetow i kierunkow rozwoju
innowacyjnego miasta. Nadzor nad realizacjg kluczowych projektow
i inicjatyw. Promowanie wspotpracy miedzy roznymi podmiotami.

BIURO KOORDYNACJI PROJEKTOW (BKP)

» Sktad: Profesjonalisci z zakresu zarzgdzania projektami, specjalistyczni
koordynatorzy sektorowi, analitycy danych oraz specjalisci ds.
komunikacii.

» Zadania: Koordynacja realizacji projektow innowacyjnych
| rozwojowych. Zapewnienie wsparcia administracyjnego |
logistycznego. Monitorowanie postepow i raportowanie wynikow.

KOORDYNACJA PRZEDSIEWZIEC ROZWOJOWYCH | WYKORZYSTANIE ZASOBOW W ROZWOJU INNOWACYJNEJ GOSPODARKI NA PRZYKLADZIE GMINY LUBLIN



PROPOZYCJA STRUKTURY ORGANIZACYJINEJ =
L METODOLOGII KOORDYNACJI PRZEDSIEWZIEC
ROZWOJOWYCH W SIECI WSPOLPRACY

CENTRA INNOWACJI | WSPOLPRACY (CIW)
» Lokalizacja: Rozmieszczone w roznych czesciach miasta.
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» Sktad: Zespoty interdyscyplinarne ztozone z naukowcow,
przedsiebiorcow, inzynierow oraz lokalnych liderow spotecznych.

» Zadania: Realizacja konkretnych projektdw badawczo-
rozwojowych. Organizowanie warsztatow, hackathonow, spotkan
networkingowych. Zapewnienie przestrzeni i zasobow do pracy nad
innowacjami.

KOMISJE TEMATYCINE (KT)

» Sktad: Eksperciz roznych dziedzin, np. zrGwnowazonego rozwoju,
technologii, edukaciji, zdrowia.

» Zadania: Doradztwo w zakresie specyficznych projektow i inicjatyw.

KOORDYNACJA PRZEDSIEWZIEC ROZWOJOWYCH | WYKORZYSTANIE ZASOBOW W ROZWOJU INNOWACYJNEJ GOSPODARKI NA PRZYKLADZIE GMINY LUBLIN



OPRACOWYWANIE SZCZEGOLOWYCH PLANOW
| REKOMENDACII. Zatozenia do realizacji zadania:
METODOLOGIA KOORDYNACII

ZARZADZANIE PROJEKTEM

» Planowanie: Kazdy projekt zaczyna sie od szczegdtowego planu, ktéry zawiera cele,
harmonogram, zasoby, budzet oraz kluczowe wskazniki sukcesu (KPI).
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» Wdrozenie: Zespoty projektowe realizujg zadania zgodnie
z ustalonym-harmonogramem, korzystajgc z dostepnych zasobow CIW i wsparcia
G

» Monitorowanie i kontrola: BKP regularnie monitoruje postepy projektow, analizuje
dane i raportuje wyniki do RIM.

» Ewaluacja i Usprawnienia: Po zakonczeniu projekiu przeprowadzana jest ewaluacia,
ktorej wyniki sg wykorzystywane do wprowadzania usprawnien w przysztych
inicjatywach.

KOORDYNACJA PRZEDSIEWZIEC ROZWOJOWYCH | WYKORZYSTANIE ZASOBOW W ROZWOJU INNOWACYJNEJ GOSPODARKI NA PRZYKLADZIE GMINY LUBLIN



OPRACOWYWANIE SZCZEGOLOWYCH PLANOW
| REKOMENDACII. Zatozenia do realizacji zadania:
METODOLOGIA KOORDYNACII
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Wspotpraca i Komunikacja

» Regularne Spotkania: Organizacja regularnych spotkan roboczych
w ramach CIW oraz wiekszych spotkan koordynacyjnych z udziatem
wszystkich zainteresowanych stron.

» Platforma Cyfrowa: Wdrozenie zaawansowanej platformy cyfrowej
do zarzgdzania projektami, ktéra umozliwia biezgcg komunikacje,
wspotdzielenie zasobow | dokumentow, a takze sledzenie
postepow.

» Raportowanie: BKP odpowiada za regularne raportowanie
postepdw i wynikow projektdw do RIM oraz udostepnianie tych
raportow publicznie, zapewniajgc przejrzystosc dziatan.
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OPRACOWYWANIE SZCZEGOrOWYCH PLANOW
| REKOMENDACJI. Zatozenia do redlizacji zadania:
METODOLOGIA KOORDYNACJI
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Finansowanie i Zasoby

» Budzetowanie: Kazdy projekt ma przypisany budzet, ktory jest
zarzgdzany przez BKP we wspotpracy z zespotami projektowymi.

» Pozyskiwanie Funduszy: RIM i BKP wspolnie dziatajg na rzecz
pozyskiwania dodatkowych funduszy z grantow, dotfacji oraz
partnerstw publiczno-prywatnych.

» Wspotdzielenie Zasobow: Zasoby, takie jak przestrzenie, sprzet
i dane, sg wspotdzielone pomiedzy projekty w ramach CIW, co
zwieksza efektywnosc ich wykorzystania.
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OPRACOWYWANIE SZCZEGOrOWYCH PLANOW
| REKOMENDACJI. Zatozenia do readlizacji zadania:
METODOLOGIA KOORDYNACJI
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Edukacja i Zaangazowanie Spotecznosci

» Programy Edukacyjne: Organizowanie szkolen, warsztatow i kursow
dla mieszkancow, przedsiebiorcow i studentow, ktore wspierajg
rozwoj umiejetnosci niezbednych w innowacyjnej gospodarce.

» Zaangazowanie Spotecznosci: Promowanie aktywnego udziatu
mieszkancow w projektach poprzez konsultacje spoteczne,
wolontariat oraz inicjatywy crowdsourcingowe.

» Kampanie Informacyjne: Prowadzenie kampanii informacyjnych
| promocyjnych, ktdre zwiekszajg Swiadomosc i zaangazowanie
spotecznosci w inicjatywy innowacyjne.
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ZESPOLY PROJEKTOWE
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» Sklad: Interdyscyplinarne grupy robocze sktadajgce sie z ekspertow,
przedstawicieli uczelni, pracownikow firm, mieszkancow i przedstawiciel
samorzqgdu.

» Funkcje: Realizacja konkretnych projektow, opracowywanie i wdrazanie
rozwigzan, raportowanie postepow i wynikdow do Rady Koordynacyjne;.
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BIURO WSPARCIA PROJEKTOW
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» Sktad: Zespdt administracyjny, w tym specjalisci ds. zarzgdzania projektami,
analitycy, komunikatorzy, i koordynatorzy.

» Funkcje: Zarzgdzanie administracjg projektow, organizowanie spotkan,
zbieranie i analizowanie danych, wsparcie logistyczne, przygotowywanie
raportow.
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FORUM KONSULTACYJNE
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» Sktad: Reprezentanci roznych grup interesariuszy, takich jak mieszkancy,
organizacje pozarzgdowe, oraz lokalne grupy interesow.

» Funkcje: Konsultowanie propozycji projektow, zbieranie opinii spotecznych,
organizowanie wydarzen otwartych dla mieszkancow.

KOORDYNACJA PRZEDSIEWZIEC ROZWOJOWYCH | WYKORZYSTANIE ZASOBOW W ROZWOJU INNOWACYJNEJ GOSPODARKI NA PRZYKLADZIE GMINY LUBLIN



ZAANGAZOWANIE | PARTYCYPACJA
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» Zaangazowanie mieszkancow: Wprowadzenie mechanizmow, takich jak
konsultacje spoteczne, ankiety, oraz spotkania otwarte, aby mieszkancy
mogli aktywnie uczestniczyC w procesie decyzyjnym.

» Wspotpraca z organizacjami pozarzgdowymi: Angazowanie lokalnych
organizacji pozarzgdowych i grup interesow w projekty oraz inicjatywy, aby
zapewnic szerokie wsparcie spoteczne i eksperckie.
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OCENA | UTRZYMANIE
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» Ocena projektow: Regularna ocena wynikow projektéw w stosunku
do ustalonych wskaznikow sukcesu, identyfikowanie najlepszych
praktyk oraz obszarow do poprawy.

» Raportowanie: Przygotowywanie i publikowanie raportow z realizacji
projektow, zawierajgcych wyniki, wnioski oraz rekomendacje dla
przysztych dziatan.

» Utrzymanie i rozwéj: Zapewnienie kontynuaciji i rozwoju udanych
projektow, a takze planowanie nowych inicjatyw w oparciu
o zdobyte doswiadczenia i wyniki
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NARZEDZIA | TECHNOLOGIE
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» Platformy cyfrowe: Wykorzystanie nowoczesnych narzedzi do zarzgdzania
projektami, takich jak systemy CRM, narzedzia do zarzgdzania zadaniami
(np. Asana, Trello), oraz platformy do wspotpracy (np. Microsoft Teames,
Slack).

» Systemy monitorowania: Implementacja systemow do Sledzenia postepow
projektow, budzetdw i wynikow
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MECHANIZMY WSPOLPRACY
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» ‘Umowy i porozumienia

» Memoranda porozumienia: Opracowanie formalnych umow
i porozumien miedzy partnerami okreslajgcych cele wspotpracy, zakres
obowigzkdw, oraz zasady podziatu kosztow i korzysci.

» Protokoty ustalen: Tworzenie dokumentéw opisujgcych ustalenia dotyczgce
wspotpracy irealizacii projektow.
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PLATFORMA WSPOLPRACY
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» Cyfrowa platforma: Stworzenie platformy internetowej do zarzgdzania
projektami, wymiany informaciji, dokumentéw oraz aktualizacji postepow.

» Zarzgdzanie zasobami: Umozliwienie dostepu do zasobow (np. przestrzeni
biurowej, sprzetu) przez partnerdw za posrednictwem platformy
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ZASADY WSPOLPRACY
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1.1. TRANSPARENTNOSC

e Publiczne udostepnianie informacji: Wszystkie zasady dotyczgce
dostepu do zasobow oraz dostepne zasoby powinny byc¢ publicznie
dostepne na platformach informacyjnych (strony internetowe,
platformy wspotpracy).

e Raportowanie: Regularne raportowanie o wykorzystaniu zasobow
i realizacji projektow.

1.2. ROWNOSC | SPRAWIEDLIWOSC

o Rowne szanse: Wszystkie zainteresowane strony powinny miec rowny
dostep do zasobow i mozliwosci wspotpracy.

e Bezstronnosc: Decyzje o przydziale zasobow powinny byc¢
podejmowane obiektywnie, na podstawie ustalonych kryteriow.
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ZASADY WSPOLPRACY
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1.3. WSPOLPRACA | KOMUNIKACJA

e Regularne spotkania: Organizowanie regularnych spotkan roboczych
i warsztatow, ktore umozliwiajg wymiane informaciji i opinii  miedzy
partnerami.

e Mechanizmy feedbacku: Wprowadzenie mechanizmow umozliwiajgcych
zbieranie opinii i sugestii od wszystkich stron wspotpracy.

1.4. ODPOWIEDZIALNOSC | ZAANGAZOWANIE

o Odpowiedzialnosc¢ za realizacje: Kazda strona powinna byc
odpowiedzialna za readlizacje swoich obowigzkow i zadah zgodnie
Z umowami i ustaleniami.

o Aktywne zaangazowanie: Wszyscy partnerzy powinni aktywnie
uczestniczyC w procesach decyzyjnych i realizacyjnych.
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ZASADY WSPOLPRACY
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1.5. BEZPIECZENSTWO | OCHRONA
 Ochrona danych: Zapewnienie ochrony danych osobowych

| informacijiwrazliwych zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa.

e Bezpieczenstwo zasobow: Ustalenie procedur zapewniajgcych
bezpieczenstwo fizyczne i techniczne zasobow.
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REGULAMIN WSPOLPRACY
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2.1. DEFINICJE | ZAKRES

e Definicje: Okreslenie termindw i pojec uzywanych w regulaminie
(np. ,,zasoby”, ,partnerzy”, ,projekty”).

e 7akres:. Okreslenie zakresu wspotpracy, w tym rodzajow zasobow
objetych regulaminem (np. przestrzenie biurowe, infrastruktura,
fundusze, dane).

2.2. PROCEDURY DOSTEPU DO ZASOBOW

* Wnioskowanie o dostep: Procedura sktadania wnioskdow o dostep
do zasobdw, w tym wymagane dokumenty i ferminy.

e Ocena i decyzje: Kryteria oceny wnioskdw, procedura
podejmowania decyzji i komunikacja wynikow.
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2.3. ZARZADIANIE ZASOBAMI

e Rezerwacja i korzystanie: Zasady dotyczgce rezerwacji zasobow, w tym czas
trwania, zasady korzystania i zwrotu.

e Optaty i koszty: Zasady dotyczgce ewentualnych optat za korzystanie z zasobow,
w tym stawki, metody ptatnosci i rozliczenia.

2.4. OBOWIAZKI | ODPOWIEDZIALNOSC

» Obowigzki partnerow: Okreslenie obowigzkow kazdego z partnerow dotyczgcych
korzystania z zasobow, w tym konserwacja, naprawy, i zgtaszanie usterek.

o Odpowiedzialnosc za szkody: Zasady dotyczgce odpowiedzialnosci za szkody
wynikte z korzystania z zasobow.

KOORDYNACJA PRZEDSIEWZIEC ROZWOJOWYCH | WYKORZYSTANIE ZASOBOW W ROZWOJU INNOWACYJNEJ GOSPODARKI NA PRZYKLADZIE GMINY LUBLIN



REGULAMIN WSPOLPRACY

¥¢0C'80'8C

AMOINIZOJAM

IVIOLAOA IMOINIZOIAM AMDOVITNSNON

2.5. MONITOROWANIE | KONTROLA

 Monitorowanie: Procedury monitorowania wykorzystania
Zasobow, w tym raportowanie postepow i wykorzystywanie
Zasobow.

e Kontrola: Mechanizmy kontroli przestrzegania regulaminu oraz
rozwigqzywania Sporow.

2.6. WSPOLPRACA Z MIESZKANCAMI | SPOLECINOSCIA

e Konsultacje spoteczne: Procedury konsultacji z mieszkancami
dotyczqgce planowanych projektow i wykorzystania zasobow.

* Inicjatywy lokalne: Zasady dotyczgce wspierania inicjatyw
lokalnych i spotecznych projektdow.

KOORDYNACJA PRZEDSIEWZIEC ROZWOJOWYCH | WYKORZYSTANIE ZASOBOW W ROZWOJU INNOWACYJNEJ GOSPODARKI NA PRZYKLADZIE GMINY LUBLIN



REGULAMIN WSPOLPRACY

¥¢0C'80'8C

AMOINIZOJAM

IVIOLAOA IMOINIZOIAM AMDOVITNSNON

2.7. PROCEDURY ZMIAN | AKTUALIZACJI

e /miany w regulaminie: Procedura wprowadzania zmian
I aktualizacji w regulaminie, w tym proces konsultacji i zatwierdzania zmian.

» Aktualizacje: Regularne przeglgdy i aktualizacje regulaminu
w celu dostosowania do zmieniajgcych sie potrzeb i warunkow.

2.8. PRZEPISY KONCOWE

* WejsScie w zycie: Data wejscia w zycie regulaminu oraz ewentualne
wczesniejsze wersje regulaminu.

e Rozwigzywanie sporow: Procedury rozwigzywania sporow i reklamagji
zwigzanych z korzystaniem z zasobow.
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3.1. SZKOLENIA | INFORMACJA

* Szkolenia: Organizowanie szkolen dla partnerow i uzytkownikdw zasobdw
w zakresie obowiqgzujgcych zasad i procedur.

* Materiaty informacyjne: Przygotowanie materiatow informacyjnych, takich
jak broszury i przewodniki, ktére bedqg dostepne dla wszystkich
zainteresowanych stron.

3.2. OCENA EFEKTYWNOSCI

» Ocena procedur: Regularna ocena efektywnosci i adekwatnosci
wprowadzonych procedur i zasad.

e Feedback i poprawki: Zbieranie feedbacku od uczestnikdw wspotpracy
I wprowadzanie niezbednych poprawek do regulaminu.

* Implementacja tych zasad i regulaminu zapewni, ze wspofpraca miedzy
réznymi partnerami bedzie efektywna, przejrzysta i sprawiedliwa, a dostep do
zcsokéow bedzie odbywat sie w sposdb zorganizowany i zgodny z ustalonymi
zasadami.
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DZIEKUJE ZA SPOTKANIE

LAPRASZAM DO KONTAKTU:

Agnieszka Smreczynska-Ggbka
asmreczynska@gmail.com
tel. 693173343
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